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1. Einflihrung

Das Projekt EnerVi, welches vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz geférdert
wird, untersucht die sozialen und gesellschaftlichen Auswirkungen der Energiewende in zwei
unterschiedlichen Modellregionen: der GroRRstadt Berlin und den landlichen Gemeinden Neu-
erkirch und Kilz im Hunsriick, Rheinland-Pfalz.

Das Hauptziel der soziologischen Forschung im Kontext von EnerVi ist es, mittels partizipativer
Verfahren zu erforschen, wie die Energiewende von den Menschen vor Ort wahrgenommen
wird. Dabei werden sowohl persdnliche als auch gesellschaftliche Konsequenzen beleuchtet.
Besonders im Fokus stehen mogliche Zielkonflikte sowie die Potenziale fiir verschiedene Sta-
keholder:innen in der Energiewende vor Ort zu partizipieren. Ein zentraler Aspekt des Projekts
ist es, Wege zu finden, wie auch Mieterinnen und Mieter an den MalRnahmen zur Energie-
wende beteiligt werden kénnen. Dies ist von besonderer Bedeutung, da die Handlungsspiel-
raume von Mietern und Eigentlimern stark variieren. Um diese Unterschiede zu beriicksichti-
gen, werden Daten zu sozio-6konomischen Lagen sowie Wohntypen analysiert.

Die Unterschiede zwischen urbanen und landlichen Raumen spielen im Projekt eine wesentli-
che Rolle. Wahrend in GroRstadten wie Berlin eine hohe Heterogenitdt von Wohnformen exis-
tiert, die sich in den unterschiedlichen Stadtteilen oft homogenisieren, ist im landlichen Raum
der Anteil an Wohneigentum deutlich héher. So betrug der Eigentumsanteil in Berlin im Jahr
2018 nur 17,4 %, wahrend er in Rheinland-Pfalz bei 58 % lag (DeStatis 2019). Diese unter-
schiedlichen Voraussetzungen erfordern spezifische Ansatze, um alle Bevolkerungsgruppen in
den Prozess der Energiewende einzubeziehen.

Die folgenden Ergebnisse basieren auf partizipativen Workshops, die Anfang 2024 in Berlin
und Neuerkirch/Kulz durchgefuhrt wurden. In den Workshops waren unterschiedliche Stake-
holder:innen aus der Verwaltung, Sozialverbanden, Umweltverbanden, Mietervertretungen,
Genossenschaften, Unternehmen aus dem Bereich der Energiewende, lokale Initiativen und
Blirger:innen vertreten. Gemeinsam wurde Uber die konkreten nachsten Schritte der Energie-
wende vor Ort gesprochen. Dabei wurde Wert auf eine intersektionale Perspektive gelegt, die
die Energiewende nicht nur als technischen, sondern auch als sozialen Prozess versteht. Diese
Sichtweise betont die Bedeutung von sozialen, kulturellen, politischen und 6konomischen Fak-
toren, die die Handlungsmoglichkeiten der Akteur:innen pragen.

In den Workshops wurden Fragen diskutiert wie: Welche Mallnahmen miissen bis 2050 um-
gesetzt werden, um die Energiewende erfolgreich zu gestalten? Welche Planungs- und Um-
baumalinahmen sind notwendig, und wie kann die Bevdlkerung in diese Prozesse einbezogen
werden? Ein besonderer Schwerpunkt lag dabei auf der transparenten Kommunikation und
der Frage, wie ein gegenseitiges Lernen in der Nachbarschaft oder im Kiez geférdert werden
kann. Zudem wurde intensiv Gber die Ausgestaltung des Visualisierungstools gesprochen (Die
Ergebnisse sind im Dokument Auswertung zum Visualisierungstool festgehalten).

Der partizipative Ansatz des Projekts zielt darauf ab konkrete Handlungsmaoglichkeiten in der
Energie fiir unterschiedliche Akteur:innen aufzuzeigen. Zudem wurden die unterschiedlichen
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Akteur:innen in den Workshops zusammengebracht. Es wurde eine Plattform geschaffen, in
der innovative Losungen ausgetaucht und diskutiert wurden.

Das Projekt EnerVi leistet somit einen wichtigen Beitrag zur Erforschung und Gestaltung der
Energiewende in unterschiedlichen sozialen und raumlichen Kontexten. Durch die Einbindung
der Bevolkerung und die Berlicksichtigung ihrer vielfdltigen Lebensrealitdten sollen prakti-
kable und sozialvertragliche Losungen fiir eine erfolgreiche Energiewende entwickelt werden.

Im Folgenden werden die Good-Practice Aspekte in Berlin, die in den Workshops angespro-
chen wurden, kurz vorgestellt. Hierbei wurden die einzelnen MaRnahmen nach Akteur:innen
geclustert. Teilweise wurden die Aussagen aus den Workshops durch Hintergrundinformatio-
nen ergdnzt. Alle Quellen sind in den FuBnoten zu finden. Zukiinftig werden zudem die Her-
ausforderungen und die Handlungsveranderungspotential/Losungen vorgestellt.
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2. Good Practice in Berlin

Die Durchfuhrung der Energiewende im grof3stadtischen Raum stellt sowohl eine infra-struk-
turelle wie soziale Herausforderung dar. Eine Vielzahl von Parametern gilt es zu berlick-sichti-
gen und gezielte Planungs- und Umsetzungskorridore zu implementieren.

Zugleich bietet die GroRstadt viel kreatives Potential. Derzeit ist dieses Potential teilweise de-
zentral verteilt — wie an den folgenden bestehenden Good-Practice Beispielen deutlich wird.
Die Nachahmung und Kommunikation dieser Beispiele bieten die Chance auf Adaption und
somit einen sukzessiven Fortschritt in der Energiewende.

Das Berliner Energie- und Klimaschutzprogramm (BEK 2030) ist das zentrale Instrument, um
die Klimaziele zu erreichen. Das BEK umfasst MaRnahmen zur Reduktion von CO,-Emissionen,
zur Energieeffizienz und zur Anpassung an den Klimawandel. Ziel der Energiewende in Berlin
ist die nachhaltige Transformation des Energiesystems, um den Klimaschutz zu férdern und
fossile Energietrager durch erneuerbare Energien zu ersetzen. Bis 2045 strebt Berlin Kli-
maneutralitat an, wobei der Energieverbrauch in den Bereichen Strom, Warme und Mobilitat
signifikant gesenkt werden soll. Schwerpunkte sind die Dekarbonisierung des Stromsektors,
die Erh6hung der Energieeffizienz, die Umstellung auf eine emissionsfreie Warmeversorgung
sowie der Ausbau der Elektromobilitat.2

2.1. Biirger:innen

2.1.1. Genossenschaftliches Nahwarmenetz in Zehlendorf

In Berlin Zehlendorf (zwischen Onkel Toms Hiitte, Oskar Helene Heim und Krumme Lanke)
haben sich Anwohner:innen und Nachbar:innen zu einer Genossenschaft zusammengeschlos-
sen, um drei Kieze Uber ein kaltes Nahwarmenetz mit Warme zu versorgen. Erdwarme soll
dabei zukiinftig als Quelle genutzt werden. Derzeit wird die Genossenschaft durch die Anwoh-
ner:innen vor Ort aufgebaut und eine Machbarkeitsstudie durchgefiihrt. Die Umstellung auf
Erdwarme bietet ein hohes Einsparungspotential gegentiber den aktuellen Warmequellen der
drei Quartiere: 50 Prozent beziehen ihre Warme durch Gas und 40 Prozent durch Ol.

Das Beispiel zeigt, wie insbesondere in der Stadtrandlage Quartierslésungen ein guter Ansatz
fir die Gestaltung der Energiewende sein konnen: ,,Das denke ich, also wir werden nicht alles
zentral regeln kdnnen, wir brauchen viele einzelne Warmeldsungen in Berlin. Und da braucht
es dann vielleicht auch lokale Akteure, das kénnen vielleicht Wohnungsbaugesellschaften
sein, das konnen vielleicht solche Genossenschaften sein. (.) Und natirlich auch stadteigene
Unternehmen, aber wir brauchen Akteure, die das in die Hand nehmen” (Berlin W2, Slot 2,
257-265).3

2 Senatsverwaltung Mobilitdt, Verkehr, Klimaschutz und Umwelt (2023): Monitoring-Bericht zur Umsetzung des Ber-
liner Energie- und Klimaschutzprogramms (BEK 2020). Berichtsjahr 2022. Abrufbar unter: https://www.ber-

lin.de/sen/uvk/klimaschutz/klimaschutz-in-der-umsetzung/projekte-monitoring/bek-berichte/; Senatsverwaltung
flir Mobilitat, Verkehr, Klimaschutz und Umwelt (2022): BEK 2020 — Umsetzung 2022 bis 2026. Abrufbar unter:
https://www.berlin.de/sen/uvk/klimaschutz/klimaschutz-in-der-umsetzung/bek-2030-umsetzung-2022-bis-2026/
3B W2-2, 197-199; B W2, Slot 2, 257-265 [Es sind immer Zeilenangaben gemeint] ; https://klig-berlin.de/aktion-
interessenbekundung-netzanschluss/; https://taz.de/Erste-Energiegenossenschaft-in-Berlin/!6016099/
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2.1.2. Quartierstrom

Quartierstrom bietet die Moglichkeit den Strom direkt iber eine lokale Stromproduktion im
Quartier/Kiez zu beziehen. Da er durch den Direktbezug nicht an den Marktpreis (Hintergrund-
information: der Marktstrompreis ist nach dem , Merit-Order-Prinzip“ an den Marktgaspreis
gekoppelt gekoppelt) ist, liegt er tendenziell deutlich unter dem Markttarif. Dies bietet fur die
Verbraucher:innen einen unmittelbaren finanziellen Vorteil. Zudem werden fir die Produk-
tion CO2-sparende Technologien wie PV-Anlagen und/oder in der Siedlungs-bebauung Block-
heizkraftwerke verwendet. Teilweise haben die landeseigenen Wohnungs-baugesellschaften
bereits bei SanierungsmaRnahmen auf Quartierstrom umgestellt.*

2.1.3. Oberflachennahe Erdwarme in Friedrichshain

In Berlin Friedrichshain wurde bereits vor knapp zehn Jahren in einer Neubausiedlung mit Ein-
familienreihenhausbebauung ein oberflaichennahes Erdwarmenetz in die Garten gelegt.
Dadurch wird der Energiebedarf der Hiuser gedeckt.®

Oberflaichennahe Erdwarme kann dabei — rein technisch — nicht nur bei Grundstiicken mit ei-
ner grofRen Flache fir das Leitungssystem genutzt werden. Es ist durch eine spezielle sternfor-
mige Bohrtechnik auch in dichtem Bebauungsgebiet moglich. Allerdings ist das Verfahren re-
lativ teuer und wird daher bisher nicht in der Breite angewendet.®

2.1.4. Eigentimer:innengemeinschaften in Mehrfamilienhdusern

Nicht nur die Eigentiimer:innen eines Ein-oder Zweifamilienhauses konnen nachhaltige Strom-
und Warmetechnik installieren. Dies gilt auch fiir Eigentiimer:innengemeinschaften in Mehr-
familienhdusern. Die Eigentliimer:innengemeinschaft kann sich zusammenschlieRen und tber
die Installation von nachhaltiger Heiztechnologie selbst entscheiden. Durch den Austausch in
der Eigentiimer:innengemeinschaft werden Entscheidung gegengecheckt und gemeinsame
Losungen erarbeitet:

,Hausgemeinschaft, das finde ich ein tolles Projekt. Ich bin selber Eigentlimer von einer
Wohnung in einem Mehrfamilienhaus, wie es hier in Berlin Ublich ist. Und wir stellen
uns die Frage, wie wollen wir die Wende auch mitmachen? Unsere Hausverwaltung ist
ziemlich aktiv, aber ich glaube, dass es auch Impulse braucht von den Einzelnen, die
auch Ideen haben, wie man das machen kann“ (B W3, 111-115).

Bei diesen Prozessen bedarf es einen guten Beratungs- und Mediationsprozess, denn die Aus-
gangslagen der jeweiligen Einzelparteien ist meist, nicht nur in finanzieller Hinsicht, sehr un-
terschiedlich.”

4B W2-2, 86-91; https://www.gewobag.de/
5B W2-2, 188-191

6B W2-2, 202-206

7BWS3, 111-115
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2.2. Zivilgesellschaft, Initiativen und Institutionen

In Berlin haben sich viele zivilgesellschaftliche Initiativen und Gruppen zur etabliert, die die
Energiewende vor Ort begleiten und vorantreiben mochten. lhnen kommen dabei unter-
schiedliche Rollen zu, in dem sie sowohl Sprachrohr der Biirger:innen sind als auch Schritte
der Politik reflexiv begleiten.

Partizipative Prozesse im Kiez oder Quartier oder in Bildungsinstitutionen kénnen Ideen und
Wissen vermitteln und eine Gestaltungsgrundlage bieten. Darliber hinaus wurde in den letz-
ten Jahren deutlich, dass durch direkte Demokratieprozesse wie Volksinitiativen und Volks-
entscheide die Energiewende auf einer breiten Basis gestaltet werden kann.8

2.2.1. Kompetenzzentrum klimaneutrale Schule

Mithilfe des Kompetenzzentrum klimaneutrale Schule, geleitet vom Unabhangigen Institut flr
Umweltfragen (UfU), werden eine Vielzahl von Projekten zur Energietransformation an Schu-
len geblindelt. Die Aktivititen umfassen Energieeinsparungen im Rahmen des Schulalltags,
Klimabildung, die Entwicklung von Roadmaps fiir klimaneutrale Gebdude und die Begleitung
von Transformationsprozessen hin zu nachhaltigen Schulen. Ein zentraler Baustein ist dabei
das Projekt "KlimaVisionen", bei dem Schiiler:innen gemeinsam mit Lehrkraften und der Ver-
waltung Zukunftsmodelle fir eine klimaneutrale Schule entwickeln. Dazu werden Workshops
und Begehungen an den Schulen durchgefiihrt. Hierbei geht es nicht nur um technische Um-
baumalinahmen, sondern insbesondere um die Vermittlung von Nachhaltigkeit und nachhal-
tigem Handeln.®

2.2.2. Berliner Energie-Tisch

Der Berliner Energie-Tisch ist ein breites Bliindnis aus Gber 50 lokalen Organisationen und Ini-
tiativen, die sich sowohl fiir eine 6ffentliche Energieversorgung als auch die demokratische
und soziale Gestaltung der Energiewende einsetzen. Im Rahmen von Austauschformaten kon-
nen Biirger:innen direkt ins Gesprach mit den Verantwortlichen in der Verwaltung und Politik
kommen und ihre Fragen und Anregungen zur Gestaltung der Energiewende einbringen.°

2.2.3. Biindnis Klimaneustart, Volksentscheid und Klimabiirger:innenrat

Im Jahr 2019 wurde in Berlin durch das Biindnis Klimaneustart ein Volksentscheid durch-ge-
fuhrt. Dieser war erfolgreich und der Berliner Senat erkannte 2019 den Klimanotstand an und
verpflichtete sich anschlieBend die Klimaschutzplane in Berlin gemall dem Pariser Klima-ab-
kommens zu iberarbeiten und verscharfen.!

8B W3-1, 80-82; BW2, Slot 1, 171-175

° B W1, 343-347; https://www.ufu.de/projekt/klimavisionen/

10 B W1, 694-698; https://berliner-energietisch.net/ueber-uns/

1B W1, 227-242; B W3-2, 428-440; https://www.parlament-berlin.de/Meldungen/volksinitiative-klimanotstand-
berlin-ist-erfolgreich; https://klimaneustart.berlin/kampagnen/klimanotlage/
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(Kontextinformation: Die Anerkennung fand unter der damaligen Regierung statt, durch den
Regierungswechsel hat sich die Situation seitdem verandert.)

Der Berliner Klimablirger:innenrat wurde im Nachgang der erfolgreichen Volksinitiative
,Klima-Burger*innenrat” von 2020/2021 gegriindet. Er setzt sich aus 100 zufallig ausgeloste
Blrger: innen aus allen Teilen und Milieus der Stadt zusammen. Gemeinsam erarbeiten sie
Empfehlungen fir die Klimapolitik Berlins. Ziel ist es, die Perspektiven der Berliner Bevolker-
ung in die politischen Entscheidungen zum Klimaschutz einzubeziehen. Themen wie Mobilitat
und Energieversorgung von Gebduden stehen dabei im Fokus. Der Rat erarbeitete 47 Empfeh-
lungen, die beispielsweise eine emissionsfreie Innenstadt ab 2030 und die Forderung erneuer-
barer Energien vorschlagen. Kontextinformation: Die Empfehlungen sind nicht bindend, sollen
jedoch von Senat und Abgeordnetenhaus beriicksichtigt werden.'?

2.2.4. Klimaschutzrat

Der Berliner Klimaschutzrat ist ein unabhangiges Expertengremium, das 2022 vom Berliner
Senat ins Leben gerufen wurde. Er setzt sich aus 18 Mitgliedern zusammen, die verschiedene
Bereiche wie Wissenschaft, Wirtschaft und Zivilgesellschaft vertreten. Die Hauptaufgaben be-
stehen darin, den Senat und das Abgeordnetenhaus zu Fragen der Klimapolitik zu beraten und
auf die Einhaltung der Berliner Klimaschutzziele zu achten. Der Rat entwickelt Empfehlungen
und Strategien, beispielsweise zu Themen wie der Solarwende, Geothermie und der sozial-
vertraglichen Energiewende. Dabei spielt auch die Klimaanpassung eine wichtige Rolle. Zudem
fordert der Klimaschutzrat den 6ffentlichen Diskurs und bringt seine Expertise aktiv in politi-
sche Prozesse ein. In dem Klimaschutzrat werden fiir die kommunale Warmeplanung die Da-
ten aus den verschiedenen Bezirken genutzt. Insbesondere aus sechs Berliner Bezirken wer-
den regelmaRig Zahlen Gibermittelt. Zudem werden bei den Datenerhebungsverfahren Pro-
zesse der Biirgerbeteiligung genutzt.'3

2.2.5. Lokale Energiegruppe im Kiez (ein Beispiel)

Die Energiegruppe der Initiative "Reichenberger Kiez fiir Alle" setzt sich fir die Energiewende
auf lokaler Ebene im Kiez ein. Sie arbeitet an Projekten zur Energieeinsparung und Forderung
von erneuerbaren Energien, insbesondere der Solarenergie. Ziel der Gruppe ist es, die Nach-
barschaft Uber nachhaltige Energiequellen zu informieren und Anwohner:innen zur Beteili-
gung anzuregen. Die Gruppe veranstaltet regelmaRige Treffen, bietet Beratungen an und or-
ganisiert Veranstaltungen wie Kiez-Energieversammlungen, um gemeinsam Losungen flr eine
klimafreundlichere Zukunft zu entwickeln. Ziel ist es eine moglichst dezentrale Versorgung
Uber fossil-freie Nahwarme im Kiez aufzubauen:

,Dartber hinaus bin ich in unserem Kiez aktiv in verschiedenen Gruppen, aber diese
Energiegruppe finde ich wichtig, um herauszufinden, gibt es eine Chance, Nahwarme

12 B W1, 242-252; https://klimaneustart.berlin/kampagnen/klima-buergerinnenrat/ ;
https://www.berlin.de/sen/uvk/presse/pressemitteilungen/2022/pressemitteilung.1221841.php

3B W1, 1350-1354, B W3, Slot 1, 252-257; https://www.berlin.de/klimaschutzrat/; https://www.ber-
lin.de/rbmskzl/aktuelles/pressemitteilungen/2022/pressemitteilung.1191191.php
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hier in unserer Kiez auch zu etablieren, im Gegensatz zu der Fernwarme, damit so ein
Kiez auch selbststiandig versorgt werden kann“ (B W3-1, 115-118).14

2.2.6. Wissen lokaler Initiativen

In Berlin gibt es eine Vielzahl lokaler und kiez-getriebener Initiativen und Gruppen, die versu-
chen aktiv die Energiewende vor Ort voranzubringen. Sie haben dabei bereits ein hohes Erfah-
rungswissen Uber die Vorstellungen und Erwartungen der Biirger:innen vor Ort sammeln kon-
nen. Im Rahmen der Workshops wurde dieses Wissens als zentraler Mechanismus fiir die Brei-
tenwirkungen und die Moglichkeit eines ,Voneinander-Lernens’ erachtet:

»eben in Berlin gibt es ja eben die ganzen kleinen Initiativen in den Kiezen und so, wo
ja auch total viel Wissen ist, aber wie kann das sozusagen zuganglich gemacht werden
fiir andere, Kieze vielleicht auch transparent gemacht werden und halt auch anerkannt
werden, also ich glaube, das ist halt der wesentliche Punkt.” (B W3-1, 872-875).

2.2.7. Leitfaden zur Herstellung von Umweltgerechtigkeit

Nebst den lokalen Zusammenschliissen zu Initiativen und Gruppen, die primar dezentral agie-
ren, wurden zudem Ubergreifende Dokumente und Tools entwickelt, die aufzeigen, wie eine
sozial nachhaltige Energiewende gestaltet werden kann. Sie bieten Handlungsanregungen und
Gestaltungsrahmen an. In den Workshops wurde der Umweltgerechtigkeitsatlas und der dar-
aus entwickelte Leitfaden zur Herstellung von Umweltgerechtigkeit benannt.'®

2.3. Beratungsinstitutionen

Ein wesentlicher Baustein zur Gestaltung der Energiewende ist die Beratung von Personen, die
konkrete EnergiewendemaBnahmen und EnergieeinsparungsmaRnahmen durchfiihren (las-
sen) wollen. Deutlich wurde in den Workshops, dass dabei nicht nur die Eigenheim-besitzer:in-
nen im Fokus der Beratungstatigkeiten stehen, sondern ebenso Mieter:innen und Wohnungs-
eigentiimer:innen. Insbesondere in Berlin, wo der Anteil der Mietwohnung am gesamten
Wohnungsbestand in Berlin 2022 bei 84,1 Prozent lag.'®

Nebst den zivilgesellschaftlichen Initiativen sind die Beratungsinstitutionen die zweite wesent-
liche Saule der konkreten biirger:innengetriebenen Energiewende.

14 B W3-1, 115-118; https://reichenbergerkiez.de/ag-energie/

15 B W3, 202-203; https://www.ufu.de/wp-content/uploads/2024/03/2024-02-26_Leitfaden_Umweltgerecht-
igkeit_final_Barrierefrei.pdf

16 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1384250/umfrage/anteil-der-mietwohnungen-am-gesamten-
wohnungsbestand-inberlin-nach-stadtbezirken/
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2.3.1. Informationsveranstaltungen

Die Verbraucherzentrale Berlin informiert regelméaRig in Informationsveranstaltungen (iber
Moglichkeiten EnergiewendemalRnahmen umzusetzen. Hierbei arbeiten sie zielgruppen-ori-
entiert und beriicksichtigen die jeweiligen Handlungsmoglichkeiten. Die Mitarbeitenden ge-
hen gemeinsam mit Fachleuten in die verschiedenen Viertel/Kieze und informieren vor Ort.
»Deshalb haben wir zum Beispiel diese Info-Abendreihe auf die Beine gestellt, dass wir in die
Kieze gehen und Veranstaltungen machen, um den Leuten das zu erkldaren” (B W1, 457-458).
Im Rahmen der Informationsveranstaltungen werden Wege diskutiert und Herausforder-un-
gen gemeinsam besprochen.!”

2.3.2. Beratung und Unterstiitzung

Ein wesentlicher Aspekt fir die Umsetzung der Energiewende ist die Beratung der Verbrau-
cher:innen/der Haushalte. Hier zeigen sich in Berlin unterschiedliche Beratungsformate, die
auf die jeweilige Lebens- und Wohnsituation zugeschnitten sind. Anders als die Informations-
veranstaltungen wird hier die Beratung individuell auf die Haushalte und ihre jeweiligen Be-
darfe zugeschnitten.

Bei der Beratung von Ein-und Zweifamilienhausbesitzenden wurde in den Workshops berich-
tet, dass hier individuelle Moglichkeiten und Unterstiitzung bei dem Prozess der Energie-
wende am Haus aufgezeigt werden. Besonders wichtig sei dabei sich die spezifischen bau-
lichen und infrastrukturellen Voraussetzungen anzuschauen. In der Beratung wird versucht in-
dividuelle Loésungen auch fiir herausfordernde Umstande zu finden. So wurde von einem Fall
berichtet, wo eine Person in einem Wasserschutzgebiet eine Erdwarmepumpe installierten
wollte, wofiir dann gemeinsam ein Umsetzungspfad erarbeitet wurde.'®

Mietende haben derzeit deutlich weniger direkte Mdéglichkeiten beispielsweise eine Warme-
pumpe einbauen zu lassen. Dennoch gibt es nun die vereinfachte Moglichkeit ein Balkonkraft-
werk zu installieren. Auch hierfiir bieten Beratungsinstitutionen und die lokalen Energiever-
sorger Unterstltzung an. Zugleich wurde im Rahmen der Workshops ein alt bewahrtes Kon-
zept geschildert: Ein Informationsstand vor dem Supermarkt, an dem die Bevolkerung sich
Uber Balkonkraftwerke informieren konnte und Unterstlitzung bei dem Ausfiillen des Férder-
antrags erhielten. Mit dieser direkten Beratung kénnen auch Personen erreicht werden, die
wenig versiert im Internet sind und solche, die sich bisher nicht intensiver mit dem Thema
auseinandergesetzt haben.' Insbesondere Personen, die auf staatliche Transferleistungen
angewiesen sind, werden beispielsweise durch einen Informationsbus direkt vor dem Job-cen-
ter angesprochen. Dadurch werden Personen erreicht, die aufgrund von anderen lebens-welt-
lichen Herausforderungen der Energiewende eher nachgelagerte Prioritdt entgegen-brin-
gen.20

Der Installation von Balkonkraftwerken wurde von den Stakeholder:innen insgesamt eher ein
symbolischer Wert zugeschreiben. Die Installation von Balkonkraftwerken bietet die Moglichkeit

7B W1, 85-87; B W1, 457-458; B W3-1, 1007-1014
18 B W3-1, 998-1000; B W3-1, 1004-1007

9B W1, 494-501

0B W1, 526-532
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(nebst einem gewissen finanziellen Vorteil) auch einen symbolischen Wert zu vermitteln, indem
die Energiewende sichtbar und greifbar gemacht wird.2!

Beratung findet in Berlin jedoch nicht nur im Kontext des Umbaus und der Installation von
erneuerbaren Technologien zur Strom- und Warmeproduktion statt, sondern ebenso zum Ein-
sparen von Kosten durch den Tausch von Elektrogeraten.

Dabei werden Haushalte beraten wie sie durch den Austausch von Elektrogeraten und ener-
giesparendes Verhalten Co2 und Kosten einsparen kénnen. Wie aus verschiedenen Erfah-
rungsberichten hervorgeht, spielt die Kommunikation auf Augenho6he eine zentrale Rolle. Die
Berater:innen erarbeiten gemeinsam mit ihren Kund:innen einen Fahrplan und unterbreiten
ein Angebot, welches 6kologische, soziale und 6konomische Verbesserungen biindelt.??

Ein weiterer Aspekt ist das Monitoring. Nach einem Jahr wird die Einsparung evaluiert und die
Kund:innen nach ihrer Zufriedenheit gefragt. Es zeigt sich, dass die Verkniipfung von finanzi-
ellen Einsparungen und 6kologischen Vorteilen der Schliissel zur erfolgreichen Implementie-
rung von EnergiesparmaRnahmen ist.23

2.4. Offentliche/stidtische Wohnungsbaugesellschaften
2.4.1. Sozial-nachhaltige Sanierung

Im Markischen Viertel wurde zwischen 2008 und 2016 die energetische Sanierung von Grol3-
wohnsiedlungen durchgefiihrt. Dabei wurden an 15.000 Wohnungen mit 40.000 Bewoh-
ner:innen in 48 Gebauden Sanierungen der Fassade und des Heizungssystem vorgenommen.
Dadurch wurde der Primarenergieverbrauch um 80 Prozent gesenkt. Dabei konnten sich die
Mieter:innen vorab in Modellwohnungen (ber die Veranderungen informieren. Zudem wur-
den Haushaltsaufstellungen entwickelt, in denen den Mieter:innen die zukiinftig zu erwarten-
den 6konomischen Vor- und Nachteile dargelegt wurden. Es wurde viel Wert auf transparente
Kommunikation der positiven und negativen Folgen der Sanierung im Vorhinein gelegt. Als Ziel
wurde eine 6kologische und sozialvertragliche Sanierung verfolgt. Darliber hinaus wurde eine
Vereinbarung getroffen die Miete moderat um 0,25 € zu erhdhen. Ein Mieter berichtet im
Workshop liber die Nebenkostensituation seit den Umbaumalinahmen, denn durch die Sanie-
rung bekomme er jahrlich Geld zuriickerstattet: ,Die machen einen guten Job, die haben das
auch wirklich energetisch im Griff. Ich bin in der gllicklichen Lage, Nebenkosten wiederzube-
kommen jedes Jahr. Das liegt aber auch an dem Haus“ (B W3-1, 329-331).%*

21 B W1, 724-728

22 B \W3-1, 687-694

3 B W3-1, 694-706

2 https://www.berlin-spart-energie.de/projekt/maerkisches-viertel-15000-wohnungen-saniert233.html;
https://www.gesobau.de/maerkisches-viertel/
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2.5. Politik/Verwaltung
2.5.1. Antrage auf Forderung

Bei der Investitionsbank Berlin (Forderbank des Landes Berlin) ist in den letzten Monaten die
Anzahl der Forderantrdge fiir Balkonsolarkraftwerke deutlich gestiegen (Stand Marz 2024).
Obgleich die Balkonsolarkraftwerke nur einen kleinen Beitrag zur Energiewende leisten, wird
damit eine lokale und nachhaltige Stromproduktion ermdglicht.

2.5.2. Abwidrmeatlas

Die Berliner Wasserbetriebe (BWB) tragen als landeseigenes Unternehmen (seit 2013 wieder
vollstandig in 6ffentlicher Hand) zeigen in dem Berliner Abwarmeatlas die Potentiale fir die
Nutzung von bestehender Abwadrme in Berliner Gewassern auf. Derzeit befindet sich der Atlas
in der Erprobungsphase und kann auf Antrag genutzt werden.25

Weitergehende Informationen zum Abwarmeatlas Berlin: https://www.bwb.de/de/heizen-
und-kuehlen-mit-abwasser.php

2.5.3. Masterplan Solarcity

Der Masterplan Solarcity wurde von der Berliner Senatsverwaltung fiir Umwelt, Verkehr und

Klimaschutz initiiert, um den Solarausbau bis 2050 massiv voranzutreiben und Berlin auf den
Weg zur Klimaneutralitat zu bringen. Ziel ist es, den Anteil der Photovoltaik an der Energiever-
sorgung der Stadt deutlich zu erhéhen. Dazu wurden 27 EinzelmaBnahmen mit neun Hand-
lungsfeldern herausgearbeitet, die nun schrittweise umgesetzt werden sollen.2®

Der Masterplan wurde entwickelt, um den Ausbau der Photovoltaik in der Stadt massiv zu
fordern und Berlins Klimaschutzziele zu erreichen. Im Rahmen dieses Plans werden mehrere
MaRnahmenpakete, darunter das Solarpaket 1, umgesetzt. Dieses Paket enthilt spezifische
Malinahmen, um den Solarausbau zu beschleunigen, wie beispielsweise finanzielle Anreize,
rechtliche Erleichterungen und Beratungsangebote fir Blirger:innen und Unternehmen.

Im Rahmen des Masterplan Solarcity wurden das Forderprogramm Solar Plus vom Senat ver-
abschiedet. Dieses fordert sowohl kleinere Energiewendemalinahme, wie die Installation ei-
nes Balkonsolarkraftwerks, als auch gréRere Umbaumalinahmen von Privatpersonen und Un-
ternehmen. So werden die Kosten fir die Erarbeitung von Gutachten und Machbarkeits-stu-
dien, insbesondere bei gréReren Vorhaben anteilig ibernommen. Zudem werden inno-vative
PV-Installationsmoglichkeiten, wie Fassaden-Photovoltaik, Solaranlagen auf denkmal-ge-
schitzten Gebdauden oder Kombinationen von Griinddachern mit PV-Anlagen durch einen Son-
deranlagen-Boni finanziell geférdert. Auch die Installation eines Batteriespeichers, der es er-

25 B W2-2 638-641; https://www.berlin.de/sen/uvk/klimaschutz/waermewende/gesamtstaedtische-
waermeplanung/potenzialanalysen/abwasserwaerme/; https://www.bwb.de/de/heizen-und-kuehlen-mit-abwas-
ser.php

26 B W1, 259-266; https://www.berlin.de/solarcity/solarcity-berlin/
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moglichen, den erzeugten Solarstrom besser zu nutzen, wird anteilig geférdert. Besitz-er:in-
nen von Ein- und Zweifamilienhdusern erhalten bis zu 15.000 Euro Forderung, wahrend fiir
Mehrfamilienhiduser und Gewerbeimmobilien bis zu 30.000 Euro zur Verfiigung stehen.?”

2.5.4. Vernetzung Stakeholder:innen im BEK

Um die Komplexitat der Energiewende in Berlin und die vielen unterschiedlichen Perspektiven,
Anspriche und Zielrichtungen Gberein zu bekommen, wurde an der starkeren Vernetzung un-
terschiedlicher Stakeholder:innen im Rahmen das BEK gearbeitet. Dies stelle eine deutliche
Verbesserung zum Zustand zuvor dar: ,Das ist die zunehmende und bessere Vernetzung der
verschiedenen Stakeholder im BEK. Das ist eigentlich das, was ich mir in meinem Projekt auf
die Fahnen geschrieben habe. Und das ist eigentlich auch so der Weg, den ich sehe, um da
irgendwo zum Ziel zu kommen.”“ (B W1, 660-663).

2.6. Unternehmen
2.6.1. Abwasserwdarmepumpe

Ein internationales Mobelunternehmen nutzt fir seine Filiale in Berlin Lichtenberg seit 2011
eine Abwasserwarmepumpe. Durch ein unterirdisches Leitungssystem wird das kommunale
Abwasser durch drei Warmepumpen auf 35 Grad Celsius angewarmt und beheizt im Winter
die FuBbogenheizung der Filiale. Wie bei anderen Warmepumpe wird auch dieses System im
Sommer zur Kiihlung verwende. Laut Bundesverband Warmepumpe e.V. kann damit im Som-
mer der Energiebedarf zu 100 Prozent und im Winter zu 70 Prozent gedeckt werden.?8

Weitere Informationen: https://www.waermepumpe.de/uploads/media/03 IKEA Energie-
sparhaus Berlin-Lichtenberg.pdf

2.7. Kommunikation

Im Rahmen der Workshops wurden zahlreiche Beispiele aufgefiihrt, die aufzeigen mit welchen
Methoden die verschiedenen Stakeholder:innen versuchen die Biirger:innen iber Medien zu
erreichen. Dies geht von Interviews im analogen Fernsehen bis hin zur Suchmaschinen-opti-
minierung.

2.7.1. Suchmaschinenoptimierung

Ein Sozialverband, der intensiv in der Beratung zur Energiewende tatig ist, hat in die Suchma-
schinenoptimierung investiert, damit seine potentiellen Beratungskund:innen bzw. Zielgrup-
pen die Angebote schnell und unkompliziert finden. Insbesondere vor dem Hintergrund von

27 B W1, 481-484;

https://www.berlin.de/sen/web/presse/pressemitteilungen/2022/pressemitteilung.1239660.php;

https://www.ibb-business-team.de/solarplus; https://www.ibb.de/de/foerderprogramme/solarplus.html;

28 B W2-2 638-641; BWP — Bundesverband Wirmepumpe e.V. (ohne DAtum): Neues IKEA , Energiesparhaus”

nutzt erstmals Abwasserwdrme. Online-Dokument: https://www.waermepumpe.de/uploads/media/03-
IKEA Energiesparhaus BerlinLichtenberg.pdf
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Verunsicherungsgefiihlen in der Bevolkerung ist es wichtig, dass die Blirger:innen an seriose
Beratungsangebote gelangen:

»Llch habe in, Anm. L.S.] Suchmaschinenoptimierung investiert, ist relativ glinstig, also
wir sind mit unserem Projekt jetzt eigentlich immer in den Top 3, 4, und das hat uns
einen wahnsinnigen Zulauf beschert, das heil3t die Leute, die in Berlin eine Energiebe-
ratung suchen, die stoBen unweigerlich auf uns, wenn sie googlen und so weiter, und
das ist ein relativ einfaches Instrument, relativ glinstig, und hat bei uns super funktio-
niert. Und damit erreichen Sie dann die Zielgruppe, die Sie wollen” (B W3, 558-563).

2.7.2. Informationsvideos im Fernsehen und Internet

Ein anderer Sozialverband erstellt kurze Videos, in denen Personen erfahren kbnnen wie sie
Energie zu Hause einsparen konnen oder was fiir EnergiewendemaRnahmen sie durchfiihren
lassen kdnnen und welche Férdermaoglichkeiten es dazu gibt. Diese Videos werden lber Social-
Media-Plattformen verbreitet. Zudem wurde auch in Fernsehinterviews auf die Videos und die
Stromsparberatung des Verbandes aufmerksam gemacht. Darliber kam kiinstliche Intelligenz
als innovative Praxis zum Einsatz, um die Informationsvideos fiir die Social-Media-Kanéle in
andere und einfache Sprache(n) zu libersetzen. Dadurch werden auch Personen erreicht, die
durch die Komplexitat der birokratischen Sprache hiufig ausgeschlossen werden.??

2.7.3. Sichtbarkeit von Positivbeispielen

Die vielen Projekte und Ansatze in Berlin zur Energiewende sind im Internet prasent und wer-
den vielfdltig dargestellt. ,Ja, genau, ich habe den Eindruck, so bei meiner Recherche zu Berlin,
dass es das auch schon gibt, dass es schon auch gesammelt wird, diese Positivbeispiele und
auch eigentlich ganz gut einsehbar sind“ (B W2, Slot 2, 959-961).

2.8. Weitere begiinstigende Rahmenbedingungen

Nebst den konkreten MalRnahmen und Umsetzungen in Berlin, wurden in den Workshops Ge-
setze und Handlungsmoglichkeiten erwahnt, die nicht unmittelbar nur fir Berlin gelten. Diese
sind vielseitig und setzen an unterschiedlichen Stellen an: Bundesgesetze, juristische Korrek-
turmoglichkeiten durch die Judikative oder aber wissenschaftliche Grundlagen fiir die Mach-
barkeit der Energiewende und regionaler Energietransformationen in Deutschland.

2.8.1. Klagen fiir Energiewende und Klimaschutz

Nebst den technischen und 6konomischen Aspekten wird deutlich, dass es auch um juristische

2B W1, 591-596; B W3, 1275-1282
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Aspekte geht. Verschiedene Anwaltskanzleien versuchen mit juristischen Mitteln, wie Klagen,
Energiewendeziele und Klimaziele weiterzubringen. Dabei werden die bestehenden Klima-
schutzmaRnahmen auf ihre normativen Zielrichtungen vor dem Hintergrund der allgemeinen
Gesetze gepriift (beispielsweise Generationengerechtigkeit).3°

2.8.2. Fachkrafteeinwanderungsgesetz

Durch das Fachkrafte-Einwanderungsgesetz wird es leichter Fachkrafte aus anderen Landern
nach Deutschland zu holen, damit sie hier die Energiewende handwerklich umsetzen. Die
Uberarbeitung des Fachkrifteeinwanderungsgesetzes im Jahr 2023 zielt darauf ab, den Zu-
gang zum deutschen Arbeitsmarkt fur qualifizierte auslandische Fachkrafte zu erleichtern.
Wichtige Anderungen beinhalten eine Vereinfachung der Anerkennung ausldndischer Berufs-
abschlisse und eine starkere Fokussierung auf berufliche Qualifikationen, unabhangig von for-
mellen Abschliissen. Zudem wurde die Einfliihrung der "Chancenkarte" beschlossen, ein Punk-
tesystem, das verschiedene Kriterien wie Qualifikationen, Sprachkenntnisse und Berufserfah-
rung berlcksichtigt, um Fachkrafte ohne Arbeitsvertrag nach Deutschland zu holen. Das Ge-
setz starkt zudem die Blue Card-Regelung fiir hochqualifizierte Fachkrafte und beschleunigt
Visumverfahren 3

»Es soll ja demnachst dieses neue Fachkrafte-Einwanderungsgesetz geben, was ganz
wichtig ist. (..) Zwei aus unserer Gruppe aus der Klima-Neustart, die haben jetzt die
Start-Up-Gruppe, die sich quasi darauf spezialisieren, indische Elektriker nach Deutsch-
land zu bringen, sprich nach Berlin zu bringen, damit die hier in Berlin die Energie-
wende machen kdnnen, weil wir da einfach zu wenige Leute haben. Also das ist eine
wichtige Ressource, die wir natirlich auch brauchen.” (B W3, 737-743)

2.8.3. Frauenhofer-Studie zur Warmewende in der Lausitzregion -> Vorbildcha-
rakter

Das Frauenhofer-Institut hat eine Studie zur Warmewende in der Lausitzregion vorgelegt. In
dieser wird auf die Transformationsprozesse nach dem Kohleausstieg im Bereich der Ener-
gieversorgung fokussiert. Fiir die Studie wurde wesentliche Stakeholder:innen des Bereichs
Energieversorgung in der Region zusammengebracht und gemeinsam MalRinahmenpakete und
Transformationspfade entwickelt.3?

303 W1, 1346-1349

31 B W3-1, 737-743;
https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/arbeit-und-soziales/fachkraefteeinwanderungsgesetz-
2182168; https://www.bmi.bund.de/SharedDocs/pressemitteilungen/DE/2023/03/fachkraefte-kabinett.html
2B W1, 1307-1325;
https://www.ieg.fraunhofer.de/de/presse/pressemitteilungen/2023/fernwaermenetze-wichtiger-baustein-der-
waermewende-in-der-lausitz.html; https://www.waermewende-lausitz.de/wie/forschung/
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2.8.4. Copernicus-Projekt

Das Copernicus-Projekt zur Energiewende, geférdert vom Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung, ist eine der groRten Forschungsinitiativen zur Transformation des deutschen Ener-
giesystems. Es zielt darauf ab, technische, gesellschaftliche und wirtschaftliche Heraus-forde-
rungen der Energiewende zu bewaltigen.

»Es gibt vom BMBF die Copernicus-Projekte fir die Energiewende, das sind die grofSten
jemals in der Bundesregierung aufgesetzten Forschungsprojekte zur Energiewende.
Laufzeit von zehn Jahren, die laufen jetzt langsam aus. Und da wird ganz genau ge-
schaut, wie kann die Umsetzung in Deutschland technisch aussehen. (..) Ich habe ja das
Gefiihl, dass es eben eine Umsetzung ist, das Problem technisch ist es machbar. Er-
forscht ist es, wie es geht, auch mit gesamtgesellschaftlichen Aspekten” (B W1, 928-
935).33

Die vier Kernbereiche des Projekts umfassen die Flexibilisierung des Stromnetzes, die Speich-
erung erneuerbarer Energien, die Anpassung industrieller Prozesse an schwankende Energie-
quellen und die Sektorenkopplung zwischen Strom, Warme und Mobilitat. Insgesamt arbeiten
Uber 230 Institutionen zusammen, um nachhaltige und praxisnahe Lésungen zu entwickeln.

Diese Projekte sollen bis 2025 entscheidende Fortschritte in Richtung eines sicheren, bezahl-
baren und klimafreundlichen Energiesystems liefern, das ohne Wohlstandsverluste oder Ar-
beitsplatzabbau realisiert werden kann.3*

3 https://www.ise.fraunhofer.de/de/forschungsprojekte/ariadne.html
34 B W1, 928-935; https://www.ise.fraunhofer.de/de/forschungsprojekte/ariadne.htmi
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3. Herausforderungen

Wir ndhern uns den Herausforderungen aus Perspektive unterschiedlicher Akteursgruppen wie
Mietenden, Vermietenden, Eigentiimer:innen, Politik und ,Multiplikator:innen” (s. Abschnitt
3.5), denn sie haben unterschiedliche Handlungsmaoglichkeiten und erleben entsprechend unter-
schiedliche Herausforderungen. Innerhalb jeder dieser Gruppen gilt es weiter auszudifferenzie-
ren, denn Handlungsmoglichkeiten hangen mit weiteren Faktoren wie dem sozio-6konomischen
Status zusammen. Bevor es konkret um die benannten Akteursgruppen geht, werden einige all-
gemeine Herausforderungen benannt, welche sich im Zusammenhang mit der Komplexitat der
Energiewende zeigen. Vor dem Hintergrund zur Komplexitat nahern wir uns den verschiedenen
Akteur:innen und den Herausforderungen, die sie erleben. Die Herausforderungen bewusst zu
machen, ist die Grundlage dafiir innovative Losungsansatze und weitere Handlungspotentiale zu
identifizieren und umzusetzen. Herausforderungen, die weitere Akteursgruppen betreffen, wie
beispielsweise Energiewendeunternehmen, lassen wir an dieser Stelle aus, um den Fokus auf
Handlungsmoglichkeiten von Biirger:innen und den entsprechenden Herausforderungen zu
wahren.

3.1. Komplexitat der Energiewende

Die Komplexitat der Energiewende zeichnet sich dadurch aus, dass raumliche und zeitliche wie
auch technische, 6kologische, 6konomische, soziale und politische Zielsetzungen, Logiken und
Herausforderungen zu bedenken, kommunizieren und ,,anzupacken” sind.3>

Lokale Zielsetzungen stehen im Zusammenhang mit globalen Klimaschutzzielen. Dabei kann es
auf nationaler und regionaler Ebene zu Zielkonflikten zwischen Nachhaltigkeits- und anderen
Zielen kommen, z. B. hinsichtlich des Themas Energiesicherheit, das seit dem russischen Angriffs-
krieg auf die Ukraine an Relevanz gewonnen hat: Ein Workshopteilnehmender betont, dass ei-
nerseits durch die Gasimporte das kurzfristige Ziel der Energiesicherheit erreicht wird. Anderer-
seits wird das langfristige Ziel, die Auswirkungen des Klimawandels zu reduzieren, verzogert.3®
Klimaschutzziele im erforderlichen Zeitrahmen, wie er im Pariser Klima-schutzabkommen fest-
gehalten ist, umzusetzen, erscheint angesichts des weltpolitischen Geschehens als Herausforde-
rung. Die (ausbleibenden) Handlungen in diesem Jahrzehnt werden im Bericht des Weltklimarats
als richtungsweisend fur den weiteren Verlauf der Klimakrise ausgewiesen.?’ Die Komplexitat
und auch die Dringlichkeit von EnergiewendemaBnahmen ziehen sich thematisch durch die
Workshops.3®

Hinzu kommt die raumliche und infrastrukturelle Komplexitdt in einer GroRstadt wie Berlin,
welche die Workshopteilnehmenden durch weitere Uberlegungen vertiefen. Aus Perspektive ei-
nes Ingenieurs geben beispielsweise die technischen Rahmenbedingen bestimmte Aspekte der

35B WS 3, Slot 2, 757

3B, WS 1,897-911

37 IPCC (2023): Summary for Policymakers. In: Climate Change 2023: Synthesis Report. Contribution of Working
Groups I, Il and 11l to the Sixth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change [Core Writing
Team, H. Lee and J. Romero (eds.)]. IPCC, Geneva, Switzerland, pp. 19.

38 B, WS 3-2, 760-764, 778-782
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Energiewende vor. Diese gilt es mit den 6kologischen, 6konomischen, politischen und sozialen
Aspekten unter dem gegebenen Zeitdruck in Einklang zu bringen.3®

Alle Rahmenbedingungen in der verbleibenden Zeit abzustimmen und zu koordinieren stellt sich
als eine Herausforderung dar, insbesondere wenn Prozesse ins Stocken geraten. Bereits Teil-
prozesse der Energiewende, wie die Warmewende, gestalten sich in einer GroRstadt wie Berlin
duBerst komplex.*°

3.2. Mietende

Mieter:innen machen 84,05 Prozent der Berliner Bevolkerung aus und sind daher eine besonders
relevante Gruppe vor Ort.*! Wenn Birger:innen zur Beteiligung an der Energiewende motiviert
werden sollen, dann ist es sinnvoll ein Blick auf Herausforderungen zu werfen, die Handlungs-
moglichkeiten hemmen. Steigende Kosten und damit einhergehende existenzielle Angste sind
ausschlaggebend fiir die teilweise ablehnende Haltung gegeniliber EnergiewendemaRnahmen.
Selbst wenn Mietende ihre Handlungsmoglichkeiten fiir die Energiewende einsetzt, fehlen oft
engagierte Ansprechpartner:innen. Diese allgemeine Feststellung vertiefen wir im Folgenden.

3.2.1. Mietende und die Finanzierung der Energiewende

Handlungsmoglichkeiten von Birger:innen in der Energiewende in Berlin sind hinsichtlich der
Finanzierung eng an die Herausforderungen des Mietmarktes geknupft.*? Die Workshops zeigen,
dass der angespannte Wohnungsmarkt und die steigenden Mieten die finanziellen Mdglichkei-
ten vieler Mieter:innen, auch in der Energiewende, einschranken und das Armutsrisiko erhéhen.
Wenn die finanziellen Mittel von Familien nicht ausreichen, um die Energiekosten zu zahlen, hebt
ein Workshop-Teilnehmer die Gefahr der (Kinder-)Armut hervor:

,Und was das andere anbelangt hier, was du gerade sagtest, das Problem wird noch
schlimmer. Wir haben zum Beispiel in unserem Viertel hier, wo ich herkomme, 50 % Kin-
derarmut. 50 %. Und da knallen die ohne jegliche Differenzierung mal eben 6 % Mieter-
héhung rein. Die Mieterhdohung, die miissen die Familien, die Kinder wegnehmen im Prin-
zip. Denn die konnen weder im Kiihlschrank sparen, noch kénnen sie die Wohnung nicht
mehr heizen. Wenn da kleine Kinder rumrennen, geht das gar nicht.” (B, WS 3-1, 300-
306)

398, WS 1, 391-403

40 B, WS 3-2, 744-746

41 Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg (2024): Statistischer Bericht F1 2 — 4 j / 22. Ergebnisse des Mikrozensus im
Land Berlin 2022 (Endergebnisse). Wohnsituation.

42 B WS 3-2, 526-533; dazu vertiefend u. a.: Bergmann, J., Salecki, S., Weil}, J. & Dunkelberg, E. (2021). Energetische
Sanierungen in Berlin. Wie sich Kosten und Nutzen ambitionierter KlimaschutzmaBnahmen zwischen Mieter*innen
und Vermieter*innen verteilen (Wissen. Wandel. Ber-lin. Report Nr. 9). Berlin: IOW — Institut fiir 6kologische Wirt-
schaftsforschung, Forschungsverbund Ecornet Berlin.; Haug, S., Vetter, M., & Weber, K. (2020). Gebaudesanierung
zwischen Energieeffizienz und Sozialvertraglichkeit: zwei empirische Fallstudien. TATuP - Zeitschrift fiir Technikfol-
genabschéatzung in Theorie und Praxis / Journal for Technology Assessment in Theory and Practice, 29(3), 56-63.
https://doi.org/10.14512/tatup.29.3.56 .; Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg (2019): Statistischer Bericht F | 2 — 4
/ 18. Ergebnisse des Mikrozensus im Land Berlin 2018. Wohnsituation. https://download.statistik-berlin-branden-
burg.de/98ff91947cd3a2c4/5fb92cec7bce/SB_F01-02-00_2018j04_BE.pdf (letzter Zugriff 02.04.2025)
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Die Bezahlbarkeit der Wohnungen wird mitunter durch EnergiewendemaBnahmen wie energe-
tischen Sanierungen gefahrdet, da die Vermietenden einen Teil der Sanierungskosten auf die
Mietenden umlegen kénnen.*? Letztendlich leisten die betroffenen Mieter:innen dadurch einen
zentralen Beitrag zur Finanzierung der Energiewende. Ob sie davon auch durch gesunkene Be-
triebskosten (Heizkosten) profitieren, hangt allerdings von der Héhe der Umlage und den Markt-
preisen fur Energie ab.

Die Mietenden miissen Preissteigerungen hinnehmen. Kénnen sie sich dies nicht leisten, miissen
die gestiegenen Kosten Uber sozialstaatliche Transferleistungen, wie dem Birgergeld (jetzt
,Grundsicherung”) ausgeglichen werden.** Die sozialen Fragen der Armut und die Auslagerun-
gen von (Miet-)Preissteigerungen durch Sozialleistungen wird somit nicht nur auf individueller-
oder Haushaltsebene, sondern auch auf struktureller Ebene thematisiert. So zum Beispiel, wenn
es darum geht, wer die Mieterh6hungen bezahlt, wenn Mieter:innen sich diese nicht mehr leis-
ten kénnen:

»Wenn die jetzt trotzdem Mieterhéhung verlangen, angebliche Leistungsversprechen,
Leistbarkeitsversprechen der Kommunalen, das ist ein Witz, geht die Familie einfach zum
Amt und sagt, komm hier, Miete ist erhoht, Amt zahlt. Das heilt, das machen nicht nur
die Kommunalen, sondern das machen auch die privaten grofen Wohnungsunterneh-
men. Die Sozialkassen zahlen denen Mieterhohung und Profite. Bei den privaten sind es
ja die Profite, die ausgeschiittet werden. Die werden aus den Sozialkassen finanziert. Das
muss man sich mal langsam einsickern lassen ins Hirn. Was das eigentlich fir ein Riesens-
kandal ist, dass hier Profitausschittungen fiir Aktien, flr Inhaberpapiere, fiir die Eigenti-
mer erfolgen, die aus unseren Sozialkassen angeblich, also nicht nur angeblich, sondern
aus unseren angeblich so liberlasteten Sozialkassen finanziert werden. Da wird kein gro-
Rer Skandal draus gemacht, das wird totgeschwiegen.” (B, WS 3-1, 306-318).

Wie festgefahren diese Situation ist, zeigt, sich auch an den Praktiken der Jobcenter.**> So ver-
weist etwa ein weiterer Workshopteilnehmer auf die fehlende Handlungsmaglichkeit, bei erh6h-
ter Miete umzuziehen, da der gegenwartige Wohnungsmarkt diese Handlungsoption fiir Mie-
tende stark einschrankt.*®

All diese Beispiele rund um den Berliner Wohnungsmarkt verdeutlichen die angespannte gesell-
schaftliche Lage, in der die Energiewende umzusetzen ist. In dem Zusammenhang duBern die
Workshopteilnehmenden unterschiedliche Wahrnehmungen der Handlungsméglichkeiten von
Mietenden als passiv oder aktiv.

3.1.2. Passive Mietende

Mieter:innen beflirchten ihre Wohnsituation durch Forderungen gegeniber den Vermietenden
zu gefahrden.*” Dadurch zeigt sich, dass die Handlungsmaéglichkeiten der Mietenden in der Ener-
giewende von herausfordernden Sorgen und Angsten begleitet sind. Die damit einhergehenden

4 BWS2-1,79-88

4B WS 3-1,268-277
S BWS2-2,778-781
4B WS 3-1,319-322
7BWS1,1149-1151
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Unsicherheiten fiihren laut einem weiteren Workshop-teilnehmer zu der passiven bis hilflosen
Haltung.*®

Weiter zeigt sich, dass Unsicherheit, Sorgen und Angste in Frustration umschlagen kénnen. Diese
Frustration kann so weit gehen, dass neue EnergiewendemaRnahmen von Mietenden abge-
lehnt werden: ,Ja. Und das Problem ist, dass diese Unsicherheit, die fihrt natiirlich zu einem
gewissen Frust und die flihrt zu einer Gegenreaktion, gegen alles was jetzt da vermeintlich ver-
abschiedet wird oder geplant wird“ (B, WS 2-1, 239-241). Diese Ablehnung von weiteren Ener-
giewendemalnahmen kann als letzte Handlungsmoglichkeit der Mieter:innen interpretiert wer-
den.

In diesem Spannungsfeld werden die sozio-6konomischen Unterschiede zwischen Mietenden
deutlich: Wahrend sich manche Mieter:innen hohere Mieten leisten kdnnen, missen andere
umziehen. Diejenigen, die umziehen missen, verschlagt es zum Beispiel in Hochhaussiedlungen,
die eher am Stadtrand und auRerhalb des Berliner Rings liegen.*® Multiplikator:innen berichten
Uber ihre Erfahrungen, Menschen in einer prekaren ékonomischen Situation fiir die Energie-
wende zu begeistern. Sie verdeutliche wie schwierig es ist, Wissen und Interesse liber energie-
politische Handlungsmoglichkeiten an diejenigen zu vermitteln, die mit existentiellen Fragen
konfrontiert sind.>®

Aus diesen Perspektiven heraus wird die Politik in der Verantwortung gesehen, die allgemeine
Situation zu verbessern. Dieser Verantwortung scheint jedoch auf unterschiedlichen politischen
Ebenen nicht ausreichend nachgekommen zu werden. Zumindest zeigt sich diesbezliglich Hoff-
nungslosigkeit und Frustration, wie das folgende Zitat zeigt:

»,Da muss man ganz klar sagen, da muss eine Bremse gezogen werden und die sehe ich
nicht. Die sehe ich in der ganzen Politik nicht, die sehe ich in der Gesetzgebung nicht.
Komplett. Also beim Bezirksamt angefangen, Gber den Senat bis zur Bundesverwaltung,
Bundesregierung” (B, WS 1, 705-707).

Die Adressierung der Politik erfolgt hier in der Hoffnung die Miet- und Energiepreissteigerungen
zu bremsen. Dahinter verbirgt sich das Ziel weitere Zuspitzungen der mitunter sehr prekaren
Lebensbedingungen von Blirger:innen entgegenzuwirken und um den Biirger:innen letztendlich
mehr (6konomischen) Handlungsspielraum zu verschaffen. Dieser kdnnte dazu beitragen, dass
sie die Energiewende mittragen. Der Weg dorthin ist von weiteren Herausforderungen gepragt
(s. Abschnitt 3.4).

3.1.3. Exkurs: Mietstrom

Mit dem sogenannten Mietstrom geht die Mdoglichkeit einher, die Strompreise der Mietenden
zu stabilisieren und sogar zu senken. Durch PV-Anlagen auf den Dachern von Mietshdusern kann
Strom produziert und direkt an die Mietenden abgegeben werden. Auch an dieser Stelle finden
sich Mieter:innen zunichst als passiv wieder, weil Mietstrom einzurichten primar als Handlungs-
méglichkeit der Vermietenden entsprechend rechtlich verankert ist.>! Fiir Vermietende er-

48 B WS 2-1,242-248, B WS 2-2, 689-691, B WS 2-1, 290-294
49 B WS 3-1,139-148

0B WS 3-1, 139-148

1BWS 1, 779-783
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scheint es somit wenig attraktiv den Strom direkt an die Mieter:innen weiterzugeben, weil die
Vermietenden starker davon profitieren, den Strom ins Netz einzuspeisen. Dabei kommt die Po-
litik erneut als Hoffnungstragerin ins Spiel, denn sie kdnnte entscheiden, dass Strom von Miets-
hausdichern den Mietenden direkt zur Verfiigung gestellt wird.>?

Eine alternative Moglichkeit flir Mietstrom besteht darin, dass sich die Mieter:innen eines Hau-
ses gemeinsam eine Dachsolaranlage anschaffen und darliber eigenen Strom produzieren. Hier-
fur ist die Erlaubnis der Vermietenden erforderlich.>® Aus Perspektive der Herausforderungen ist
dabei hervorzuheben, dass die Handlungsmoglichkeiten im Zusammenhang mit Mietstrom zwar
existieren, allerdings stark von den jeweiligen Vermieter:innen abhangig sind. Im Workshop wird
eher von einer ablehnenden Haltung gegeniliber Mietsolar insbesondere seitens der groRen Ver-
mietungsunternehmen wie Vonovia, Deutsche Wohnen und Co., aufgrund des fehlenden Profits,
ausgegangen.®® In diesem Fall werden Beteiligungsmdoglichkeiten an der Energiewende einge-
schrankt, obwohl die Mietenden theoretisch Handlungsmaglichkeiten haben. Das Mietstrombei-
spiel zeigt, dass die Handlungsmoglichkeiten der Birger:innen durch Vermietende und Politik
gepragt werden. Die Mietenden haben dabei relativ wenig Handlungsmacht, weil sie mit indivi-
dualisierten MaBnahmen kaum Einfluss auf struktureller Ebene haben.

3.1.4. Aktive Mietende

Werden Mietende als aktiv dargestellt, dann meistens, wenn sie Anspechpartner:innen fiir ihre
Anliegen adressieren. So zum Beispiel im Fall eines Mieters, der seine Hausverwaltung auf feh-
lende EnergiewendemaRnahmen und relevante Baumangel aufmerksam machen will. Auf diese
Weise setzt sich der Mieter flir die Umsetzung der geplanten Energiewendemalinahmen ein. Er
scheitert jedoch an der Kommunikation mit den Verantwortlichen, weil seine Versuche die Haus-
verwaltung zu erreichen, erfolglos bleiben. Er verweist wiederholt darauf , keine Chance” zu ha-
ben — weder alleine noch gemeinschaftlich — woraus erneut der Eindruck einer gewissen Hilflo-
sigkeit, auch bei aktiven Mietenden, entsteht.>®

Mieter:innen haben dartiber hinaus die Méglichkeit sich Fenster- und Balkonkraftwerke zu kau-
fen und an ihren Fassaden zu installieren. Zum Zeitpunkt der Workshops im Frihjahr 2024 sorgte
dieses Thema aufgrund von technischen und biirokratischen Hiirden noch fiir Frustration bei
Mieter:innen.>® Aufgrund einer rechtlichen Anderung®” wurde an diesem Punkt fiir Entlastung

52B WS 3-1, 608-615

3 Die gesetzliche Grundlage fiir die gemeinschaftliche Nutzung von Dach-Solaranlagen durch Mieter*innen findet
sich im § 42b Energiewirtschaftsgesetz (EnWG), der durch das Solarpaket | eingefiihrt wurde. § 42b Energiewirt-
schaftsgesetz (EnWG) in der Fassung der Bekanntmachung vom 7. Juli 2005 (BGBI. | S. 1970), zuletzt gedndert durch
Artikel 1 des Gesetzes vom 16. Januar 2024 (BGBI. | Nr. 16)

S BWS1,74-77

BWS1,23-33

6B WS1,33-37

57 § 554 BGB lautet: "Barrierereduzierung, E-Mobilitit, Einbruchsschutz und Steckersolargerite (1) Der Mieter kann
verlangen, dass ihm der Vermieter bauliche Veranderungen der Mietsache erlaubt, die dem Gebrauch durch Men-
schen mit Behinderungen, dem Laden elektrisch betriebener Fahrzeuge, dem Einbruchsschutz oder der Stromerzeu-
gung durch Steckersolargerate dienen. Der Anspruch besteht nicht, wenn die bauliche Veranderung dem Vermieter
auch unter Wirdigung der Interessen des Mieters nicht zugemutet werden kann. Der Mieter kann sich im Zusam-
menhang mit der baulichen Veranderung zur Leistung einer besonderen Sicherheit verpflichten; § 551 Absatz 3 gilt
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gesorgt. Mit Blick auf Herausforderung sei allerdings angemerkt, dass nicht in jeder Wohnung
Balkone zur Verfligung stehen. Fensterkraftwerke sind dann zwar eine Alternative, allerdings
stellt sich die Frage, inwieweit diese aufgrund der geringen Leistung tatsachlich eine finanzielle
Entlastung mit sich bringen.

Andere Mieter:innen organisieren sich gemeinschaftlich, um die Chancen zu erhéhen, dass ihre
Perspektiven und Handlungsméglichkeiten im Rahmen der Energiewende groRere Beachtung
finden. Doch auch Initiativen stehen vor der Herausforderung keine Ansprechpartner:innen zu
finden — in diesem Fall bei den kommunalen Wohnungsunternehmen und in der Politik.>® W3h-
rend Mieter:inneninitiativen eher politische Organisationen als Adressaten ausmachen, so be-
darf es einer zusatzlichen Organisierung als Hausgemeinschaft, um Vermietende zu adressie-
ren.> Bei der Adressierung von Vermieter:innen wird wieder Unsicherheit bzw. Hoffnungslosig-
keit deutlich, inwieweit andere Interessen der Vermietenden gegeniiber dem Engagement fir
ihre Mieter:innen Uberwiegen. Dennoch erachten die Workshopteilnehmenden die gemein-
schaftliche Organisierung, also gesellschaftspolitisches Engagement, als wichtige Handlungsmog-
lichkeit.®®

Einige Workshopteilnehmende dulRern, dass die Organisierung von Mieter:innen insbesondere
dann herausfordernd ist, wenn eine Identifikation mit dem Wohnort nicht gegeben ist. Dies trifft
zum Beispiel zu, wenn Mieter:innen aus Kostengriinden in Viertel ziehen, in denen sie langfristig
nicht bleiben wollen. Die Identifikation mit dem Wohnort erscheint als ein wichtiger Faktor fir
die Akzeptanz und das Engagement fiir zukiinftige EnergiewendemaRnahmen. Wenn Mieter:in-
nen langfristig planen umzuziehen, kann ihre Motivation geringer sein, sich fir vor Ort einzuset-
zen.®!

Die Abanderung der Kooperationsvertrage zwischen Senat und landeseigenen Wohnungsun-
ternehmen hat ebenfalls Frustration bei den Mietenden entfacht. In der Anderung dieser Ver-
trage haben die Verantwortlichen Mitbestimmungsrechte der Mietenden beschnitten. Nun sind
Mieterh6éhungen auch den landeseigenen Wohnungsunternehmen wieder méglich. Anstatt sich
passiv mit der Situation abzufinden, dulRern sie ihre Frustration gegenliber den Verantwortlichen
und positionieren sich dabei gegen weitere Kostensteigerungen im Zuge energetischer Sanierun-
gen. Dies erscheint als letztes Druckmittel, das den Mieter:innen zur Verfiigung steht: Wenn die
Sanierung auch noch kommt, ,,dann gibt es einen Aufstand“.5? Ahnlich wie bei den passiven Mie-
tenden kann die Blockadehaltung als eine Art letzte Handlungsmoglichkeit interpretiert werden.

entsprechend. (2) Eine zum Nachteil des Mieters abweichende Vereinbarung ist unwirksam." Biirgerliches Gesetz-
buch in der Fassung der Bekanntmachung vom 2. Januar 2002 (BGBI. I S. 42, 2909; 2003 | S. 738), zuletzt geandert
durch Artikel 3 des Gesetzes vom 8. Juli 2024 (BGBI. I S. 1050).

s. auch: Das andert sich fur Balkonkraftwerke (2024): SWR, [online] https://www.swr.de/video/sendungen-a-
z/marktcheck/das-aendert-sich-fuer-balkonkraftwerke-102.html.

8B WS 1, 687-694

5% B WS 3-2, 434-436; B ,S 3-2, 436-440

60 Dabei sei angemerkt, dass nicht alle Mieter:innen die gleichen Kapazititen haben sich gesellschaftspolitisch ein-
zubringen. So sind beispielsweise alleinerziehende Miitter zeitlich wie 6konomisch zumeist sehr eingeschrankt. Dies
zeigt u. a. Cornelia Fraune (2014): Die Energiewende aus Geschlechterperspektive. In: Femina Politica, Jg. 2014, Heft
1,S.125-129.

61 Berlin WS 3-2, 512-522; Dazu weiterfiihrend auch B W3, Slot 2, 497-511 und B WS 3, Slot 2, 459-492.

62 Berlin WS 3-1, 167-191
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Werden Mieter:innen trotz dieser eingeschrankten Handlungsmaoglichkeiten aufgefordert sich
fur die Energiewende einzusetzen, fuhrt dies zu weiteren Spannungen, wie im folgenden Ab-
schnitt deutlich wird.

3.1.5. Akzeptieren und Adressieren

Die Akzeptanz der Biirger:innen zu generieren und Blrger:innen zu aktivieren, sich (zumeist eh-
renamtlich) fur die Energiewende zu engagieren, sind zentrale Themen, wenn es um ihre Hand-
lungsmoglichkeiten geht. Die Ergebnisse aus den Workshops zeigen, dass die beschriebenen Ge-
fihle von Hilflosigkeit und Frustration verstirkt werden, wenn Blirger:innen mit nur geringen
Handlungsmoglichkeiten dazu aufgefordert werden, EnergiewendemalRnahmen zu akzeptieren
oder voranzutreiben. Negativen Einstellungen und Gefiihle gegeniiber der Energiewende wer-
den insbesondere dann verstarkt, wenn die Blrger:innen vorrangig negative Konsequenzen wie
Preissteigerungen zu befurchten haben.%3

Fiir ein Projekt wie EnerVi stellt sich also die Frage, inwieweit es trotz der ablehnenden Haltung
einiger Mieter:innen Wege gibt, sie flr die Energiewende zu begeistern. Die Workshopteilneh-
menden geben auf diese Frage eine eindeutige Antwort: Eine Beteiligung von Biirger:innen an
der Energiewende kann nur dann erfolgreich sein, wenn auch die Mieter:innen von der Energie-
wende profitieren: ,Wobei das natiirlich schon ein Thema ist, wenn man die Mieter mitnehmen
will, flir Energiewendemalinahmen, die dann auch davon profitieren zu lassen.” (B, W3-1, 650
f.).

Zentral ist die finanziellen Nachteile fiir Mietende starker auszugleichen. Aus Perspektive der
Herausforderungen stellt sich weiterfiihrend die Frage, wer diese Kosten tragen kann und sollte.
Dariber hinaus benennen die Workshopteilnehmenden weitere Faktoren, die ebenfalls darauf
abzielen die Lebensqualitdt zu verbessern wie z. B. die positiven Effekte von Fassadenbegriinun-
gen (wie ein kiihlendes Mikroklima),®* um die Akzeptanz fiir die Energiewende zu steigern.

3.2 Eigentumer:innen

Die Frage nach der Finanzierung von Energiewendemalnahmen ist auch fiir Eigentlimer:innen
relevant und von Herausforderungen begleitet. Unterschiede zwischen Eigentiimer:innen zei-
gen sich in den Workshops am deutlichsten hinsichtlich der Eigentumsformen und -verhaltnisse:
Es gibt Wohnungs- und Hauseigentiimer:innen. Wohnungseigentiimer:innen organisieren sich in
Eigentumsgemeinschaften. Die Hauseigentliimer:innen gilt es weiter auszudifferenzieren in Pri-
vate (z. B. Einfamilienhduser) und Vermietende (private und kommunale sowie andere Unter-
nehmen) und Genossenschaften.®® Eine Workshopteilnehmerin hebt hervor, dass die Eigentums-
verhaltnisse der Wohnungen in Berlin uneinheitlich sind: ,Gerade Berlin ist ja zerfleddert in viele

63 B WS 3-2, 807-813

6B WS 3-1, 930

85 Genossenschaften unterscheiden sich dahingehend von anderen Eigentumsformen, als dass sie Wohnungen ver-
mieten, zugleich sind die Mieter:innen Anteilseigner:innen der Genossenschaft.
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Einzel-Eigentimer und so weiter” (B, WS 2-1, 23-24). Es ist wichtig, die unterschiedlichen Situa-
tionen der Eigentlimer:innen zu berlicksichtigen, weil sie jeweils mit spezifischen Herausforde-
rungen einhergehen.

Zum Zeitpunkt der Workshops war die Umgestaltung der Warmeversorgung eine besonders ak-
tuelle Herausforderung fiir Eigentliimer:innen, da damit einhergehend die Notwendigkeit ener-
getischen Sanierungen deutlicher wurde. In Bezug auf die Warmewende ist es fiir Eigentiimer:in-
nen wichtig, Informationen Uber die verschiedenen SanierungsmaRnahmen zusammenzutragen,
um die fir sie geeigneten MaRnahmen auszuwahlen.®® Die Workshopteilnehmenden argumen-
tieren aus ihrer Erfahrung heraus, dass Privateigentiimer:innen, die in ihrem Eigentum wohnen,
eher bereit sind, Verantwortung fiir SanierungsmalRnahmen zu (ibernehmen. Dies unterschiedet
sie zum Beispiel von Wohnungsbaugesellschaften oder Wohnungsunternehmen, die sich eine
Hausverwaltung leisten.®’

Fir die Eigentimer:innen alterer Gebauden stellt die Finanzierung von EnergiewendemalRnah-
men eine besondere Herausforderung dar. Gehéren diese Gebdude Privatvermietenden kann es
sein, dass erforderliche Sanierungs- und Modernisierungsmafinahmen (z.B. ein Heizungstausch)
ihre finanziellen Moglichkeiten Gbersteigen. Wenn dies zutrifft, miissen sie in der Folge ihre Hau-
ser verkaufen. Mit dem Verkauf eines Hauses wird die Wahrscheinlichkeit erhoht, dass die darin
befindlichen Wohnungen in Eigentumswohnungen umgewandelt werden, wodurch sich die Lage
auf dem Wohnungsmarkt weiter zuspitzt.%® Insofern |3sst sich eine weitere Herausforderung in
dem Konflikt zwischen Energiewendemalnahmen und sozial-gerechterem Wohnungsmarkt fest-
stellen.

Diese Situation verunsichert laut einer weiteren Workshopteilnehmerin vor allem fir Eigenti-
mer:innen mit wenig Kapital:

»ES herrscht im Moment auf den beiden Seiten riesengrofRe Unsicherheit, ich krieg das
auch mit, wir kriegen natirlich sehr viele Anfragen, nicht nur aus dem Eigenheimbereich,
sondern gerade aus dem Eigentlimerbereich hinsichtlich Mehrfamilienhdauser usw. Da ist
die Unsicherheit ja noch groRer, vor allem weil es da im Moment noch viel weniger An-
gebote gibt als jetzt im Eigenheimbereich gibt.” (B, WS 2-1, 232-236).

Eigentimer:innen von Mehrfamilienhausern werden hier auBerdem als besonders von Verunsi-
cherung betroffen hervorgehoben, da es in diesem Bereich zum Zeitpunkt der Workshops weni-
ger finanzielle Unterstiitzung seitens der Politik gab.%® Bleiben entsprechende Férderungen aus,
scheint der Verkauf Investor:innen eine letzte Handlungsméglichkeit zu sein.”®

Diese finanzielle Situation kénnte ein Grund dafir sein, dass Eigentiimer:innen mitunter ableh-
nend auf politische Interventionen zugunsten von EnergiewendemalRnahmen reagieren. Dies
zeigt sich zum einen durch die Wohnungseigentumsgemeinschaften, die gegen das Solargesetz

6 B WS 3-1, 984-993

57 B WS 3-1, 1033-1036

68 WS 2-1, 88-93

89 Heizungsférderung galt bis Mai 2024 ausschlieBlich fiir bewohntes Selbsteigentum. Férderung von Mehrfamilien-
hauser ist ab Mai 2024 verfiigbar. Vgl.: Neue Forderrunde fir Heizungstausch beginnt. (2024, May 28). in: tages-
schau.de. (26.11.2024),
https://www.tagesschau.de/wirtschaft/verbraucher/heizung-waermepumpe-austausch-kfw-foerderung-klima-
schutz-klimawandel-100.html. (letzter Zugriff: 29.04.2025).

0B WS 2-2, 268-272
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waren: ,Damals als man das Solargesetz auf den Weg gebracht hat, hatte man sofort samtliche
Wohneigentimergemeinschaften Berlins gegen sich® (WS 1, 1358-1361). Zum anderen zeigt sich
dies durch Hauseigentumsverbande, die ablehnend auf politische Interventionen reagieren: ,Ich
habe sehr viel mit Hauseigentiimerverbanden zu tun und ich kenne durchaus deren Reaktionen
auf solche politischen Interventionen. Und so kriegt man die Bevolkerung nicht hinter [MaRnah-
men gegen] den Klimawandel.” (B, WS 2-1, 42-44).71

Diese Beispiele implizieren die Beflirchtung, dass politische Interventionen Blirger:innen — hier
in Form von Eigentiimer:innen — davon abhalten sich fiir die Energiewende einzusetzen. Dies ist
insofern relevant und herausfordernd, weil die Entscheidungen von Eigentiimer:innen Einfluss
auf die Planung z. B. der Warmewende haben. Dies wird am Beispiel des Ausbaus von Nahwarme
deutlich. Bereits Einzelne kénnen mit ihrer Entscheidung einen Plan verhindern.”? Somit haben
die Eigentlimer:innen mehr einflussreichere Handlungsmaoglichkeiten als beispielsweise die Mie-
tenden.

Als weitere Herausforderung fiir Eigentiimer:innen wird der Denkmalschutz benannt: ,Also ich
meine, wir haben ja natirlich auch wahnsinnig viele Schulen mit Denkmalschutz usw.” (B, WS 3-
1, 565-566). Moglichkeiten Denkmalschutz und Energiewende zusammenzubringen, sind zuneh-
mend vorhanden,”® oft aber auch abhingig von den jeweils Verantwortlichen.

Unkomplizierter als die Warmeplanung bei Privateigentiimer:innen und Vermietenden erscheint
die einheitliche Warmeplanung stadtischer Gebadude, weil die Verantwortung fir diese Gebaude
bei den Kommunen und somit bei einer Eigentiimerin liegt.”* GroRstadte wie Berlin kdnnen Ener-
giewendemaRnahmen an ihren eigenen Gebduden umsetzen und somit ein Praxisbeispiel mit
Vorbildfunktion sein. Herausfordernd im Rahmen solcher Good Practice Beispiele sind bauliche
Veranderungen bei speziellen Gebdauden wie Turnhallen oder Schwimmbadern, die einen beson-
ders hohen Energieverbrauch pro Kopf verzeichnen und fir die es bisher keine Losungen zur
energetischen Sanierung gibt.”> Hieraus kdnnten sich weitere Zielkonflikte zwischen den Zielen
der Kosten- und Energieeinsparung und einer 6ffentlichen Daseinsvorsorge in Form von Sport-
unterricht im Winter und bei der Nutzung von Schwimmbadern abzeichnen.

AbschlieBend sei auf Genossenschaften als Eigentlimer:innen eingegangen. Die Vorgehenswei-
sen von Genossenschaften in der Energiewende werden im Rahmen der Workshops in Berlin als
Good Practice eingeordnet (s. Abschnitt 2.1.1). Aus Perspektive der Herausforderungen ist zu
erganzen, dass das Angebot an Genossenschaftswohnungen das Nachfragevolumen nicht zu de-
cken vermag und dass Informationen liber die erfolgreiche Umsetzung von Energiewendemal-
nahmen in Genossenschaften eine weitere Verbreitung finden konnten. So betonen Workshop-
teilnehmer:innen die Beliebtheit der Genossenschaften angesichts des angespannten Berliner
Wohnungsmarktes und verdeutlichen ihr Interessen, mehr lber erfolgreiche Energiewende-
maRnahmen von Genossenschaften zu erfahren.”®

1 Gemeint sind MaRnahmen, die dem Klimawandel entgegenwirken.

2B WS 2-2, 593-601

73 Siehe dafiir das Kapitel zu Handlungsverdnderungspotentialen.

74 Seit dem 1. Januar 2024 sind alle deutschen Kommunen gesetzlich verpflichtet, eine Warmeplanung zu erstellen
(WPG): https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/forschung/fachbeitraege/wohnen-immobilien/wohnungswirt-
schaft/kommunale-waermeplanung/waermeplanung.html

75 B WS 3-1, 291-300

76 B WS 3-1, 381-389; B WS 3-1, 410-413
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3.3 Vermietende

Vermietende stellen eine besondere Form von Eigentiimer:innen dar, denn sie nehmen durch
Mieterhohungen und energetische SanierungsmaRBnahmen Einfluss auf die Lebenssituation der
Mietenden. Im Mietverhaltnis ergeben sich generell unterschiedliche Beziehungen zwischen
Vermietenden und Mietenden, die mehr oder weniger herausfordernd sein kénnen.”” In den
Workshops zeigt sich insbesondere anhand der Mieterhohungen durch die kommunalen Woh-
nungsbaugesellschaften, wie Mieterhéhungen zu Spannungen fiihren.”® Im Zusammenhang mit
den Berlin-weiten Mieterhéhungen, deren Ausgleich zunehmend durch Sozialleistungen erfolgt
(vgl. Abschnitt 3.2.1)7°, wird klar, dass es sich um Herausforderungen auf gesellschaftlicher Ebene
handelt.

Wie ebenfalls bereits angedeutet wurde, ist eine Handlungsmoglichkeit der Vermieter:innen
Mietstromanlagen aufzubauen (vgl. Abschnitt 3.1.3). Aus Perspektive der Herausforderungen
wird dabei deutlich, dass diese Anlagen filir Vermietende eine unattraktive MaBnahme darstel-
len, weil sie davon kaum profitieren.®° Als zentraler Grund dafur, wird der Verlust der Gewerbe-
steuerfreiheit angefiihrt, wenn Vermietende zu Energieanbietern werden.?! Die Konsequenz da-
raus ist, Mietstromanalgen nicht auszubauen — was als eine Herausforderung beim Vorankom-
men der Energiewende darstellt.

Eine Mietstromanlage einzuklagen ist die letzte Handlungsmdglichkeit fiir Mietende, wenn sich
ihre Vermietenden dagegen weigern. Kosten und Aufwand fiir eine Klage sind fiir Mietende mit
Herausforderungen verbunden. Hinzu kommt die Sorge vor einem schlechten Verhaltnis zu Ver-
mietenden auf einem angespannten Mietmarkt.22 Wenn Mietende diesen Schritt dennoch ge-
hen, sind sie mit hoher Wahrscheinlich mit dem Widerstand der Vermietenden konfrontiert:

,Also ich habe ja die Leute am Telefon und es ist eigentlich ziemlich klar oder wir kénnen
denen auch sagen mit Solarpaket 1, also es gab ja einen Widerstand aus der Wohnungs-
wirtschaft, man kann uns doch nicht enteignen, das ist fast eine Enteignung, was jetzt
kommt, [...] und es hangt meist an der Zustimmung und das ist dann kein juristisches
Problem. Die Leute klagen gar nicht erst, sondern der Vermieter sagt ,,nein“. Dann gibt es
Leute, die dagegen kampfen, die kriegen es dann durch und die, die nicht kimpfen, das
ist abserviert und das ist dann kein juristisches Problem. Es sei denn, die Leute wirden
klagen, ist die Angst vor der Klage oder die nicht-Bereitschaft sich zu priigeln oder eben
doch und dann kriegt man es durch.” (B, WS 1, 1136-1144)

7B WS 3-1, 348-356

78 B WS 31-, 324-328

79 B, WS 3-1, 306-316

80B WS 1, 1083-1087

81B WS 1, 717-721; B WS 1, 724-729; An dieser Stelle geht es um groRere Anlagen, die in Stadten priméar auf Dachern
zu finden sind. Kleine Mietsolaranalagen wie Balkonkraftwerke bediirfen mittlerweile keiner Erlaubnis mehr von
Vermieter:innen.

82 Baer, S. (2015). Rechtssoziologie: Eine Einfiihrung in die interdisziplindre Rechtsforschung (2. Aufl). Nomos.
https://doi.org/10.5771/9783845259802

Wrase, M., Behr, J., Glnther, P., Mobers, L., Stegemann, T., & Thies, L. (2022, Juli). Zugang zum Recht in Berlin.
Zwischenbericht explorative Phase. Wissenschaftszentrum Belrin fir Sozialforschung.
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Trotz der Herausforderungen erscheint die Klage der:dem Workshopteilnehmer:in nach als wich-
tige Handlungsmoglichkeit, um Mietstrom durchzusetzen. Diese Handlungsmoglichkeiten im Zu-
sammenhang mit dem Mietstrom wurden durch Regierungspolitik reguliert. Herausforderungen,
mit denen politische Akteur:innen konfrontiert sind, gehen wir im folgenden Abschnitt nach.

3.4 Politik

In diesem Abschnitt geht es um Herausforderungen, die politische Entscheidungstrager:innen
und politisch aktive Blrger:innen im Kontext der Energiewende erleben. Spezifische politische
Herausforderungen in der Energiewende hdngen mit allgemeinen Herausforderungen zusam-
men. So wird deutlich, dass die Energiewende (ber das Erreichen von Klimazielen hinaus auch
aufgrund der geopolitischen Unsicherheiten seit dem russischen Angriffskrieg auf die Ukraine an
Relevanz gewonnen hat:

»Also der Senat und die kommunalen Eigentiimer machen sich dann [durch Energiewen-
demalnahmen] unabhangig von geopolitischen Risiken. Aktuell und die ganzen letzten
100 Jahre, die meisten Kriege wurden gefiihrt wegen Ol, wegen Kohle, Ol und Gas. Das
sind die meisten Ursachen fir Kriege und geopolitische Unsicherheiten. Wenn wir die
Energiewende in Berlin umsetzen, machen wir Berlin und damit auch den Berliner Senat
und die Berliner kommunalen Eigentiimer unabhadngiger von solchen geopolitischen
Spannungen.” (B, WS 3-1, 944-950)

Diese Ausfiihrung verdeutlicht die Hoffnung durch die Energiewende unabhangig(er) von geopo-
litischen (Energie-)Krisen zu werden. Energetisch abgewendet werden soll sich an dieser Stelle
von Ol, Kohle und Gas, um Unsicherheiten durch Kriege zu vermeiden. Solche geopolitischen und
global relevanten Aspekte der Energiewende nehmen implizit Einfluss auf die Handlungen der
Akteur:innen in der Berliner Politik.

3.4.1 Gesamtstrategie

Ein wiederkehrendes Thema, das in den Workshops auf Herausforderungen verweist, betrifft
eine mogliche Gesamtstrategie fiir die Energiewende in Berlin. Wie in diesem Abschnitt deutlich
wird, steht hinter der Forderung nach einer Gesamtstrategie der Wunsch, dass die Energiewen-
debemihungen vor Ort seitens der Politik und seitens der Birger:innen besser koordinieret wer-
den. Eine Gesamtstrategie zu ermoglichen wird als dringend notwendig erachtet und von den
engagierten Blrger:innen in der Verantwortung der Politik gesehen:

»Naja und was man vielleicht schon als Defizit feststellen kann, ist, dass einfach eine lGber-
geordneten Gesamtstrategie fehlt. Also es gibt aus meiner Sicht, tut mir leid, das sage ich
jetzt wirklich als Privatperson, aber es gibt keine Gesamtstrategie fir dieses Land, fir
diese Stadt. Also das BEK ist es sicherlich nicht. Das ist eine Flut an EinzelmaRnahmen, die
gerne meinetwegen auf eine Gesamtstrategie einzahlen kénnten. Wenn es die da gabe.
Und das ist auch wieder so ein Ding, die Politiker schaffen es nicht. Also schon die schaffen
es nicht, Gibergeordnet.” (B, WS 1, 856-861)

Der Workshopteilnehmer verweist darauf, dass bisherige Strategien, wie das Berliner Energie-
und Klimaschutzprogramm (BEK), zu wenig gemeinsam koordiniert sind, sodass es sich eher um

29



Arbeitspapier Berlin

EinzelmaBnahmen handele. Es ist ein kritischer bis emotional-frustrierter Unterton festzustellen:
Dem BEK wird die Rolle als Gesamtstrategie abgesprochen und das Programm wird stattdessen
als ,,Flut von EinzelmaRnahmen” eingeordnet. Aus Perspektive der Herausforderung ist also eine
Spannung zwischen politischen MalRnahmen und der Wahrnehmung dieser durch Bilirger:innen
festzustellen.

Vertreter:innen politischer Gremien werden von unterschiedlichen Seiten adressiert. Sie haben
durch Verabschiedung von Gesetzen die Moglichkeit die Energiewende zu gestalten und zu re-
gulieren. Sie pragen dadurch auch die Handlungsmaglichkeiten von Mieter:innen und Eigentu-
mer:innen. Ehrenamtlich engagierte Blrger:innen wiinschen daher einen regelmaRigen Aus-
tausch mit Politiker:innen, um die Energiewende voranzubringen.®

Ein:e Workshopteilnehmer:in verweist auf das Spannungsverhaltnis zwischen Birger:innen und
»der Politik“. Aus Wahrnehmung dieses:dieser Workshopteilnehmer:in gibt es eine zu geringe
Bereitschaft Blirger:innen in die Energiewende einzubeziehen. Viele Biirger:innen setzen Hoff-
nung in ihre politischen Vertreter:innen und sind zugleich enttauscht bis existentiell betroffen,
wenn politische Entscheidungen nicht zu einer Verbesserung ihrer Lebensbedingungen fihren.8

Die Kommunikation zwischen energiewendeaktiven Blirger:innen und der Politik erscheint dabei
als Herausforderung. Im Abschnitt zu den Mieter:innen ist bereits deutlich geworden, dass eine
ihrer zentralen Handlungsmoglichkeit darin besteht sich gemeinschaftlich, also ,,Bottom-Up*, zu
organisieren. An dieser Stelle wird vertiefend deutlich, dass ,, Top-down* und ,,Bottom-up“-MaR-
nahmen aneinander vorbeilaufen.? In diesem Zusammenhang wird die Steuerungsfunktion der
Politik hervorgehoben. Das Problem des Aneinandervorbei-Arbeitens sei noch nicht ausreichend
erkannt. In diesem Zusammenhang ist zu bericksichtigen, dass die demokratische Gewaltentei-
lung fiir die Umsetzung der Energiewende Relevanz hat:

»Also, wir haben jetzt also beispielsweise gerade beim Juristischen und beim Politischen
laufen, glaube ich, diese beiden Dinger eben zusammen, ne, also es ist jetzt quasi ein
Bottom-up oder Top-down sozusagen, wo muss jetzt angesetzt werden oder was ist da
an der Stelle vielleicht auch wesentlich oder so eine Art, haben wir so eine Meta-Heraus-
forderung sozusagen, die quasi auch nochmal ein bisschen Uber den anderen steht.” (B,
WS 1, 1280-1285)

Was hier als ,,beim Jurstischen” und , beim Politischen” angedeutet wird, entspricht der Zusam-
menarbeit von Legislative (Gesetzgebung), Judikative (Recht sprechen) und Exekutive (Vollzie-
hung). Durch die Gewaltenteilung kann die Energiewende auf den entsprechenden Ebenen ge-
steuert werden. Zugleich erscheint dies im Kontext der Auseinandersetzung um Top-Down und
Bottom-Up MalRinahmen auch als Herausforderung insbesondere hinsichtlich der Priorisierung
von MaRnahmen.

Flir eine Gesamtstrategie ist zusatzlich relevant die Interessen von Eigentiimer:innen und Unter-
nehmen mitzudenken, weil sie Planungssicherheit brauchen, um die Energiewende voranzubrin-
gen. Am Beispiel von Wohnungsbauunternehmen wird deutlich, dass vor der Umsetzung von

8BWS1,1312-1314
8 BWS1,1312-1314; B WS 1, 708-710
8B WS 1, 556-561
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EnergiewendemaRnahmen Informationen z. B. Uber (zukiinftige) Energiequellen Ubersichtlich
zusammengestellt sein sollten, damit Akteur:innen sinnvolle Entscheidungen treffen kénnen.8¢

3.4.2 Herausforderungen innerhalb ,der Politik’

Herausforderungen innerhalb der Politik nehmen Einfluss auf die Umsetzung der Energiewende.
Die Berliner Politik setzt sich zusammen aus dem Senat und den Senatsverwaltungen, der Be-
zirksebene sowie Initiativen von Biirger:innen. Hinzu kommen nationale und EU-weite politische
Gremien, deren Entscheidungen das Geschehen in Berlin mitbestimmen. So hat die Erweiterung
des Wirtschaftsministeriums um Klimaschutz (im Jahr 2021) auf Bundesebene die Perspektiven
von Akteur:innen in Berlin gepragt. Entsprechende Prozesse wecken Hoffnungen und werfen
zugleich Fragen der Umsetzbarkeit auf.?’

Insbesondere das Zusammenbringen der Vielzahl der Akteur:innen, die an der Berliner Energie-
wende beteiligt sind, stellt eine Herausforderung dar. Die oben benannte Forderung nach einer
Gesamtstrategie wird zwar auch seitens der Vertretung aus der ehemaligen Senatsverwaltung
als sinnvoll erachtet®® und zugleich als schwierig umzusetzen eingeschatzt.8°

Es wird die Frage gestellt, ob eine von der Politik (also Top-down) vorgegebene Strategie tatsach-
lich dazu fiihrt, dass die verschiedenen Themen, Bereiche und Personen aufgrund der vorherr-
schenden Komplexitat zusammengebracht werden kénnen:

»Aber welche Senatsverwaltung? Ich habe jetzt am ehesten gedacht an die Umwelt- und
Verkehrssenatorin, die informiert zu diesen Bereichen ja schon auch irgendwie mit
Mieterkanalen, aber genau, da ware die Wirtschaftsverwaltung wahrscheinlich, die Wirt-
schaftssenatorin wiirde da wahrscheinlich auch mitreden wollen, und da ist dann schon
wieder das Gerangel zwischen den einzelnen Senatsverwaltungen. Also welche Senats-
verwaltung soll es denn insgesamt ausschreiben?” (B, WS 2-2, 345-350) %°

Fiir eine Gesamtstrategie ist dementsprechend erforderlich, dass Verantwortlichkeiten zwi-
schen den verschiedenen Senatsverwaltungen und den ,Kompetenzraumen dazwischen“?! ge-
klart sind. Das gilt auch fir die Verantwortlichkeiten zwischen Senat den Bezirken,®? denn aus
ihrer Erfahrung heraus berichten die Workshopteilnehmenden, dass in den Bezirken unter-
schiedliche Umsetzungsmaglichkeiten existieren.® Diese unterschiedlichen Handlungsmaglich-
keiten sind eine weitere Herausforderung. Dazu zahlt z. B. die unterschiedliche Bereitschaft in
den Bezirken ein Energiemonitoring durchzufiihren. Die Bezirke kdnnen insgesamt auf unter-
schiedliche finanzielle Mittel und unterschiedlich viel Engagement zurlickgreifen, was als Heraus-
forderung auf einer weiteren Ebene erscheint. Daraus ergibt sich, dass die Bezirke in ihren Hand-
lungen unterschiedliche Prioritaten setzen. Das wirkt sich z.B. auf die Umsetzung Sanierungs-

8 B WS 3-1, 848-858

87 B WS 1, 790-796

8 B WS 1, 140-145

89 B WS 1, 862-866

%0 Dazu auch B WS 2-2, 381-385

%1 B WS 2-2, 381-385

%2 B WS 2-2, 351-355

3 B WS 2-2, 469-475; B WS 2-2, 443-444; B WS 2-2, 500-501
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vorhaben aus. Nicht alle Bezirke haben Gberhaupt Sanierungsfahrplane fir die 6ffentlichen Ge-
biude und Schulen eingereicht.’* Zudem ist es umstritten, ob die SanierungsmaRnahmen fiir die
Bezirke rentabel sind.’> Im Umgang damit schlagen die Workshopteilnehmenden vor, sich an an-
deren Stadten (Potsdam) zu orientieren, wobei sie schnell feststellen, dass es dort andere Hand-
lungsspielrdume gibt.%®

MaRnahmen gegeneinander abzuwagen und zu priorisieren zahlt zu den herausfordernden Auf-
gaben ,der Politik’. Priorisierungen erscheinen den Workshopteilnehmenden mitunter als para-
dox,®” und der Druck, Entscheidungen zu treffen, scheint in politischen Kreisen zu wachsen:

,»Ja, ich habe jetzt im Augenblick sogar das dumme Gefiihl, sie werden alle immer angst-
licher. Sie werden alle immer dngstlicher, weil man ja die anderen nicht so stark machen
will. Also trifft man lieber ja keine Entscheidung, als vielleicht die falsche Entscheidung.
Statt sich ehrlich zu machen und zu sagen, Leute, das sieht nun mal so aus, wir stehen vor
grofRen, immensen Herausforderungen und das wird nicht besser werden. Aber wir mus-
sen dazu stehen. Was euch die anderen erzahlen, dass das nicht so schlimm ist. Nein, das
ist nicht so, das ist so schlimm. Und dann muss man als Politik auch mal unbequeme Ent-
scheidungen treffen.” (B, WS 3-1, 829-836)

Die Workshopteilnehmerin vermutet, dass Politiker:innen aus Angst vor den gesellschaftlichen
Auswirkungen Entscheidungen aufschieben und bewertet ein solches Vorgehen als problema-
tisch. Stattdessen sollten die Herausforderungen klar angesprochen werden, Politiker:innen sol-
len ,,sich ehrlich machen” und dann auch zu unbequemen Entscheidungen stehen. Der Parteien-
wettbewerb um Beliebtheit und bei Wahlen ein relevanter Faktor im Zusammenhang.®®

Die Zusammenarbeit zwischen Bundesléndern, in diesem Fall zwischen Berlin und Brandenburg,
kann eine weitere Herausforderung darstellen. Da Berlin kaum tber freie Flachen verfiigt (insbe-
sondere fur Windkraftanlagen) ist eine Kooperation mit Bundeslandern wie Brandenburg not-
wendig, um den Energieverbrauch in der Stadt zu decken. Kooperationen umfassten Sonderre-
gelungen und Staatsvertrage, z. B. bezliglich Windkraftanlagen. Die Aushandlungen von Flachen-
nutzungskonflikten auch mit den Bevolkerungen der Bundeslander gestaltet sich potentiell als
herausfordernd, insbesondere wenn die Biirger:innen vor Ort EnergiewendemaRnahmen ableh-
nen. Als (ibergeordnete Herausforderung benennen die Workshopteilnehmenden im Zusam-
menhang mit den Flachennutzungskonflikten, den zunehmenden Energieverbrauch zu decken.
Das bringt die Workshopteilnehmenden zum Thema der Energiesuffizienz. Suffizienz-MalRnah-
men zielen darauf ab, den Energieverbrauch zu reduzieren und ihn im Rahmen 6kologischer
Grenzen zu halten.*®

% B WS 3-1, 519-527

% B WS 3-1, 812-817

% B WS 3-1, 245-260

”BWS1, 1383

98 B WS 1, 823-826

% B WS 1, 934-962, Durch die zunehmende KI-Nutzung wird der Energieverbrauch weiter steigen anstatt dass ,nur’
ein Status-Quo erhalten wiirde; vgl. z. B.: Strubell, E., Ganesh, A., McCallum, A.(2019): Energy and Policy Considera-
tions for Deep Learning in NLP. In ArXiv :1906.02243.
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3.4.2.1 Finanzierung der Energiewende durch Politik

Die Finanzierung von Energiewendemalinahmen ist eine zentrale Herausforderung, auch fir die
Politik. So z. B., wenn es um GroRprojekte wie die Warmewende geht.'%° Priorisierung von MaR-
nahmen bei der Entscheidungsfindung sind erneut relevant. Politiker:innen des Landes Berlin
kénnen Mittel fir Sanierungen o6ffentlicher Gebdude und Infrastrukturen einplanen und bereit-
stellen.1%! Kritisch hervorgehoben wird von eine:r Workshopteilnehmer:in, dass in ein Fernwér-
menetz investiert wird, obwohl es keine Warmeplanung gibt und das Vorgehen nicht mit dem
Gebiudeenergiegesetz abgestimmt ist.19? Es ist denkbar, dass sodann hohere Kosten entstehen,
wenn umgeplant und ggf. MaBnahmen zuriickgenommen werden (missen). Angesichts der an-
gespannten Haushaltslage und der Einsparungsplane, gewinnt die Frage nach den unterschiedli-
chen Infrastrukturen in den Quartieren und der Finanzierung ihrer Umgestaltung an Brisanz.03

Zwecks Finanzierung schreibt das Land Berlin Férderprogramme aus. Neben den juristischen und
biirokratischen Herausforderungen ist es fiir Interessierte herausfordernd, den Uberblick tiber
die Laufzeiten und die Betrage der jeweiligen Forderprogramme zu behalten. Die Ungewissheit
Uber die Verlangerung von FordermalRnahmen kann insofern als herausfordernd interpretiert
werden, als dass sie die Planbarkeit von langfristigen MaBnahmen und Projekten fiir die entspre-
chenden Akteur:innen erschwert.04

Gestiegene Energie- und Baukosten sind ein Faktor dafiir, weshalb energetischer Sanierungen
insgesamt und bei 6ffentlichen Gebdauden langsamer als n6tig voranschreiten, um die Klimaziele
zu erreichen.'% In einem der Workshops entsteht in diesem Zusammenhang eine Debatte um
Freiwilligkeit bei der Umsetzung von Energiewendemalnahmen:

,Ja, da kommt man wieder zu dem Punkt, wo man sich wiinscht, hier muss die Politik
handeln, weil am Ende bezahlt sie drauf. Und wer macht denn den Gewinn mit Mieten?
Ja, das macht ja nicht die Kommune, die profitieren von den Steuern, wenn es gut geht.
Aber da kommt die Politik nicht dran vorbei. Und da geht es eben nicht mehr ganz um
Freiwilligkeit.” (B, WS 2-1, 295-298)

Die Debatte zeigt weiterfiihrend eine herausfordernde Spannung zwischen zwei Positionen: Ent-
weder Eigentlimer:innen (insbesondere Vermietende) durch Anreize wie FordermalBnahmen zur
Sanierung anregen oder gesetzlich regulieren und somit zur Sanierung verpflichten.%

,Die Politik’ hat in der Energiewende Moglichkeiten Biirger:innen finanziell zu entlasten. Dies
geschah beispielsweise durch die Einflihrung einer zeitlich begrenzten Strompreisbremse durch

w00 WS 2-1, 125-126

101 B WS 3-1, 791-794

10283 WS 1, 868-872

103 B WS 2-2, 840-851

04pwWs1,1117-1127

105 B WS 2-2, 725-727 und weiterfiihrend z. B.: BIM Berliner Immobilienmanagement GmbH (04.05.2022). Sanie-
rungsfahrplan fir die Gebdude des Sondervermégens Immobilien des Landes Berlin (SLIB). BIM Berliner Immobili-
enmanagement GmbH. https://www.bim-berlin.de/fileadmin/Bilder BIM Website/5 Presse/Publikatio-
nen/SFP_SILB 20220504.pdf, (letzter Zugriff: 16.4.2025).

106 B WS 2-1, 299-307; B W 2.1, 308-312
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die Ampel-Regierung.'%” Weitere Entlastungsmdoglichkeiten bei der Strompreisbildung durch
eine Abkehr vom Merit-Order-Prinzip wurden angedacht, aber haben nicht stattgefunden,°®
was von den Work-shopteilnehmenden als Herausforderung angesehen wird.1% Aus Perspektive
politischer Vertreter:innen kdnnte es aullerdem als Herausforderung wahrgenommen werden,
eine Reform des Merit-Order-Prinzips anzugehen, da es ein etabliertes Element in der Strom-
preisbildung darstellt.*1% Als besonders frustrierend erscheint, wenn angekiindigte Entlastungs-
maBnahmen, wie das geplante Sondervermdgen, zuriickgenommen werden:

,Vielleicht nochmal kurz zu den Finanzen, also wie gesagt, das Sondervermdégen wird es
jetzt wahrscheinlich nicht geben, das war eigentlich das klimapolitische Versprechen von
Schwarz-Rot, also das ist eigentlich eine komplette Bankrotterklarung dieses Senats und
es war ja vor allem auch ein Ablenkungsmandver von unserem Volksentscheid, die haben
das ja drei Wochen vor dem Volksentscheid, vor der Wahl, forciert, wir machen hier flinf
und vielleicht nochmal fiinf, also insofern zehn Milliarden Euro, was auch bei weitem
nicht reichen wird, aber was wirklich mal ein groRRer Klotz ware im Vergleich zu dem Geld,
was im BEK steckt.” (B, WS 3-1, 878-896)

Das Zitat verdeutlicht implizit, wie entsprechende politische Priorisierungen und Entscheidungen
zu Frustration bei engagierten Birger:innen fliihren kdnnen. Ausbleibende finanzielle Mittel er-
schweren auBBerdem Fortschritte in der Energiewende und stellen daher eine weitere Herausfor-
derung dar.

Ein Workshopteilnehmer fiihrt das Energiespar-Contracting als Finanzierungsmoglichkeit fir
Energiewendemalnahmen an. Dadurch soll Kapital von Investor:innen zur Finanzierung von
Energiewendemalinahmen genutzt werden. Andere Workshopteilnehmer:innen sehen dies kri-
tisch, denn nach Vertragsablauf misse in der Regel direkt ein neuer Vertrag geschlossen werden,
um die technischen Anlagen zu modernisieren, sodass die finanziellen Vorteile wenn iberhaupt
gering ausfallen.!!?

Die Finanzierung von Informationsverbreitung erscheint im Vergleich zu den zuvor angefiihrten
Punkten als eine kleinere Aufgabe. Sie ist dennoch zentral, denn die Aufbereitung von Infor-ma-
tionen ist aufwendig und muss passend auf die Zielgruppen zugeschnitten sein, damit sie Hand-
lungsméglichkeiten erweitern und somit die Energiewende voranbringen kénnen.!'? Dabei
bleibt die Frage nach der langfristigen Finanzierung ungeklart.!3

107 Strompreisbremsegesetz vom 20. Dezember 2022 (BGBI. | S. 2512), das zuletzt durch Artikel 12a des Gesetzes
vom 22. Dezember 2023 (BGBI. 2023 | Nr. 405) gedndert worden ist. https://www.gesetze-im-internet.de/strom-
pbg/BJNR251210022.html

198 Dyrch das Merit-Order-Prinzip ist der Strompreis letztendlich an den Gaspreis gekoppelt, wenn Gas zur Strom-
produktion genutzt wird, sie vertiefend: Hans-Willhelm Schiffer (2023): Einflihrung in die Energiewirtschaft. Res-
sourcen und Markte. Springer Nature, Wiesbaden, S. 315-350
https://www.tagesschau.de/wirtschaft/verbraucher/strommarktreform-verbraucher-100.html, zuletzt abgerufen
am4.6.2025

1098, WS 1, 1505-1507

110 Mit den dynamischen Stromtarifen wurde dies 2024 gelockert. Dennoch fiihrt ein dynamischer Stromtarif nicht
zwingend zu glinstigeren Preisen.

1B, WS 3-1,908-915

1128, WS 2-1, 365-367

3B WS 1, 1257-1259
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3.4.2.2 Warmeplanung

Der Berliner Senat ist flir die Stadtplanung und einen fiir die Energiewende erforderlichen Um-
bau der Berliner Infrastruktur verantwortlich. Geothermie, also Erdwarme, gilt als ein Hoffnungs-
trager flr eine erfolgreiche Warmewende. Ein Workshopteilnehmer verdeutlicht, dass zum ei-
nen Informationen liber Geothermie fehlen und dass er zugleich — trotz hoher Kosten — das Po-
tential von Geothermie fiir die Warmewende sieht.!'* Neben den hohen Kosten benennt er Re-
gelungen wie den Abstand solcher Anlagen zu den Grundstlicksgrenzen als Herausforderung in
der Planung. Der Workshopteilnehmer verdeutlicht ebenfalls, dass es sich bei der Planung kalter
Fernwarmenetze, dhnlich wie bei den technischen Wissensliicken Giber Geothermie, verhalt:

P3:,Die kalte Nahwarme ist mit dem bestehenden Warmenetz wahrscheinlich nicht mog-
lich. Das weill man noch nicht so genau. Also wenn, dann misste man die gesamte War-
meversorgung umbauen. Aber das ist doch unwahrscheinlich.”

P2: ,,Das kann man relativ schnell machen.”

P3: ,Kalte Nahwarme ist- sind meinetwegen an das groRe Fernwarmenetze, angeschlos-
sene Inselnetze, aber sie sind fir sich stehende Einzelnetze, eher im Neubau oder in ei-
nem groflen Nahverdichtungsgebiet. Bis man sich dazu durchgehoben hat, das zu ma-
chen, weil dann brauchen die Leute, wenn sie kalte Nahwarme haben, brauchen sie auch
zu Hause die korrekte Technologie.” (B, WS 2-2, 588-597)

Im zeitlichen Verlauf erscheint allerdings fraglich, ob solche MaBnahmen im Rahmen der Zielset-
zung des Energiewendegesetzes realistisch sind.!'> Die heterogene Gebiudestruktur Berlins er-
offnet dabei eine weitere Herausforderung:

,Wir haben in Berlin einfach die Situation, dass wir so ein Gebdude wie hier, die halbwegs
nachgedammt sind, da driiben ist ein neues Gebadude, daneben ist vielleicht ein Back-
steingebdude. Wir sind ein Quartier hier, das ist ein Kiez. Und alle Gebdude sind unter-
schiedlich, da haben wir einen Unterschied von 50 Prozent in der Warme-Verbrauchs-
dichte zum Beispiel. Und es kann sein, dass dieses Gebaude sagt, wir machen eine War-
mepumpe und die da driiben sagen, wollen wir nicht, kénnen wir nicht, finden wir hass-
lich, aber wir haben keinen Platz, wir bauen uns was anderes ein. Dann braucht man Mog-
lichkeiten, das ist in Berlin tGberall so [umzusetzen]. Also wir haben in Berlin leider nicht
Stadtrand und Zentrum und dann machen wir da Fernwarme und da machen wir Warme-
pumpen, erledigt. Wir haben so eine extrem heterogene Struktur hier, dass die kommu-
nale Warmeplanung wirklich von Block zu Block gehen muss, auch in Berlin.” (B, WS 2-1,
145-154)

Die heterogene Gebaudestruktur in Berlin erfordert eine detaillierte Warmeplanung - ange-
sichts des Zeitdrucks eine weitere Herausforderung. Aus Verwaltungsperspektive erscheint es
daher am einfachsten und attraktiver, wenn auf Einzelentscheidungen verzichtet wird und statt-
dessen je nach Stadtgebiet libergreifende Entscheidungen bzgl. des Anschlusses an eine zentra-
lere Warmeversorgung getroffen werden.'®

114 B, WS 2-2, 155-168
15 B WS 2-2, 148-154
116 B WS 1, 979-990
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Die heterogene Gebaudestruktur erschwert zudem den Planungsaufwand fiir energetische Sa-
nierungsmafnahmen an Altbauten (insbesondere Dammungen).!’ Von Seiten des Senats wa-
ren zum Workshopzeitpunkt noch keine klaren Richtlinien zur Umgestaltung von Hausfassaden
erarbeitet, was eine weitere Herausforderung darstellt:

»[...] die Umgestaltung von Hausfassaden, die muss halt eben auch anlaufen, auch die
technische Umgestaltung nicht nur eine 6kologische, auch eine technische Umgestaltung
und da sehe ich weit und breit noch gar nichts. Weder im Baugesetz, noch in irgendwel-
chen Architekturvorstellungen, geschweige denn in irgendwelchen, sag ich mal, Stadtent-
wicklungskonzepten vom Senat, ja.” (B, WS 1, 1124-1228)

Wahrend die hier ausgefiihrten Aspekte der Warmeplanung eher der Top-down-Ebene zuzuord-
nen sind, waren partizipative Beteiligungsmoglichkeiten (also die Bottom-up-Ebene einzubezie-
hen) ein weiteres wichtiges Thema in den Workshops.

3.4.2.3 Partizipation

Die Workshopteilnehmenden betonen die Relevanz partizipativer Verfahren fir eine erfolgrei-
che Energiewende. Aus Perspektive der Politik bringt die Partizipation von Birger:innen aller-
dings einen herausfordernden Verwaltungsaufwand mit sich. Am Beispiel des Berliner Klima-
schutzrats wird deutlich, dass sich der Verwaltungs- und Zeitaufwand fir die partizipativen Ver-
fahren insbesondere aus birokratischen Anforderungen ergibt. 18 Den Beteiligten aus dem Ber-
liner Senat erscheint zudem das Format der Stellungnahmen und Gremienarbeit ineffizient und
ihre Arbeit verlangsamend. Stattdessen werden bilaterale Absprachen vor Gremiensitzungen be-
vorzugt.!'® Aus dieser Perspektive fragt eine Workshopteilnehmerin:

,Die Frage ist halt wirklich[...], brauche ich wirklich alle? Also es tut mir leid, aber ist es
nicht vielleicht auch einfach eine hoheitliche Aufgabe, die dann zentral irgendwie gere-
gelt wird? Ich habe den Eindruck, wir verlieren uns total in diesem Klein-Klein. Und mit
dem Mieterstrom und so weiter, das ist alles total komplex. Und deswegen war ja ur-
spriinglich mal die Idee des BMWK zu sagen, wir gehen auf Volleinspeisung und nicht
mehr auf Dezentralitat. Dezentralitat, die ist super wichtig, alles klar, aber im Sinne von
Tempo.” (B, WS 1, 928-933).

Die Vorteile von Partizipation und Dezentralitidt scheinen mit dem Zeitdruck der Klimakrise im
(Ziel-)Konflikt zu stehen. In dieser Argumentation verbleibend, wird die Volleinspeisung als zeit-
effiziente MaRnahme von der Politik praferiert und Partizipation als zeitliche Herausforderung
gesehen. Eine Vorstellung davon, dass Partizipation oder Dezentralitat auch Prozesse beschleu-
nigen kénnen, fehlt.

117 B WS 2-2, 692-696

118 Fin Expert:innengremium mit Vertreter:innen aus Wissenschaft, Wirtschaft und Zivilgesellschaft. Der Klima-
schutzrat gibt Strategieempfehlungen und arbeitet dafiir u. a. mit Prozessen der Bilirgerbeteiligung. Siehe auch: Se-
natskanzlei Berlin: Senat beruft Berliner Klimaschutzrat, Pressemitteilung vom 29.03.2022, Berlin, https://www.ber-
lin.de/rbmskzl/aktuelles/pressemitteilungen/2022/pressemitteilung.1191191.php (letzter Zugriff: 14.04.2025);
https://www.berlin.de/klimaschutzrat/ (letzter Zugriff 14.04.2024).; B W1, 1350-1354, B W3, Slot 1, 252-257.

9B WS 1, 264-277
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Die Komplexitat der Ergebnisse partizipativer Verfahren ist eine weitere Herausforderung. Ein
Workshopteilnehmer betont, dass in Krisenzeiten (konkret: russischer Angriffskrieg) Politik flexi-
bel agieren muss. An dieser Stelle wird ebenfalls die Zeitlichkeit politischer, wissenschaftlicher
und implizit auch partizipativer Prozesse angesprochen bzw. implizit als Argument gegen Partizi-
pation als bindend fur die Politik angeftihrt.*?°

Trotz dieser Aspekte, die einen Mehraufwand durch partizipative Verfahren suggerieren, argu-
mentieren mehrere Workshopteilnehmenden, dass die Energiewende ohne die Akzeptanz von
Blrger:innen nicht gelingen kann:

»Man schafft es ja nicht ohne die Verbraucher oder ohne die Biirger. Die missen ja mit-
machen und bislang hat man immer wieder das Problem, dass es da Antagonien gibt,
bedingt durch schlecht kommunizierte politische Entscheidungen und so weiter, bezie-
hungsweise teilweise auch schlecht gemachte Gesetze und Gesetzesvorhaben und so
weiter. Man denke blof8 an das Gebdudeenergiegesetz und was da passiert ist [...] und so
kriegt man die Bevolkerung natirlich nicht hinter sich.” (B, WS 2-2, 312-317)

Die Aussage des Workshopteilnehmers impliziert, dass partizipative Verfahren dazu beitragen
Akzeptanz fiir Energiewendemalinahmen zu erzeugen. Bei einer heterogenen Gebaudestruktur
mussen zum Beispiel die Eigentiimer:innen lberzeugt werden, dass sich der Anschluss ans War-
menetz (als Alternative zur dezentralen Warmepumpe) lohnt.'?! Partizipative Verfahren sind
eine direkte Kontaktmoglichkeit flir Politik und Biirger:innen. Folglich kritisieren die Workshopt-
eilnehmer:innen, wenn partizipative Beteiligungsmoglichkeiten durch die Politik eingeschrankt
werden:

,Das war unter Rot-Rot-Griin schon eher eine mangelhafte Beteiligung, die Ausarbeitung
des aktuellen BEKs. Gab es einen Partizipationsprozess, der hatte meines Erachtens aber
eher so ein Feigenblatt-Charakter, also wirklich gehort oder beriicksichtigt wurde da die
Zivilgesellschaft nicht, auch wenn sie formal eingeladen war. Und jetzt unter Schwarz-Rot
ist das Ganze noch schlimmer geworden. Wir stehen zwar auch mit CDU und SPD in Kon-
takt immer wieder, werden auch zu Gesprachen eingeladen, die wir meistens einfordern
miussen und lange warten, aber eine Beteiligung der Bevblkerung an der Energiewende
ist aktuell eher schwierig.” (B, WS 1, 43-50)

Selbst wenn Beteiligungsmoglichkeiten angeboten werden, sind diese mitunter schwer zu fin-
den. Die Workshopteilnehmenden verweisen bei dieser Thematik auch auf die Herausforderung
der Kommunikation von Partizipationsmdoglichkeiten. !

Eine weitere Herausforderung in diesem Zusammenhang ist, dass Partizipation oft ehrenamtlich
erfolgt und daher einer anderen zeitlichen Logik folgt als die hauptamtliche Politik. Das zeigt das
folgende Zitat:

,Klimaschutzrat kommt aber oft auch nicht in die Puschen oder liefert nicht das, was wir
uns gerne wiinschen wirden, weil eben eine von uns da auch mit drin sitzt, die sitzen da
halt alle ehrenamtlich drin. Die sind zum Teil Professoren, Geschéaftsfiihrer:innen, keine
Ahnung was und machen halt in ihrer Freizeit die Arbeit in diesem Klimaschutzrat und

120 B WS 1, 300-322
121 B WS 2-2, 541-546
122B WS 1, 119-122; BWS 1, 680-682
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deswegen kdnnen die jetzt auch zum Beispiel, es gibt jetzt dieses Klimasondervermogen
oder soll es geben da sollte es irgendwie auch ein Statement von geben oder zur Warme-
wende soll sich der Klimaschutzrat positionieren. Das mussen die dann halt in ihrer Frei-
zeit in den Abendstunden irgendwie noch erarbeiten.” (B, WS 1, 1334-1341)

Aus Perspektive der Herausforderungen erscheint der Austausch und die Kommunikation zwi-
schen Biirger:innen und Politiker:innen kompliziert, auch aufgrund der Zeitlichkeit.

3.4.2.4 Zeit

Das Thema Zeit zeigt sich auf politischer Ebene in einem besonderen Spannungsverhaltnis. Poli-
tische Prozesse folgen ihrer eigenen zeitlichen Logik. Es ist eine Herausforderung die langfristigen
Ziele hinsichtlich Klima und Energiewende im Rahmen der Legislaturperioden stringent zu ver-
folgen.'?3 Die zeitliche Logik der Wahl- und Legislaturperioden ist historisch gewachsen und
wichtig fir die Demokratie. Prognostizierte Wahlergebnisse haben dabei potentiell Einfluss auf
die Entscheidungen von Politiker:innen. Fir das Erreichen der Energiewendeziele kann das zu
einer Herausforderung werden, wenn mit ,,Gegenwind“ gerechnet und das Ende der politischen
Karriere befiirchtet wird.’?* Zudem kénnen bestehende Kooperationen zwischen engagierten
Blrger:innen und Politiker:innen mit Beginn einer neuen Legislaturperiode unterbrochen wer-
den, wenn die bisherigen Ansprechpersonen ausfallen.'?> Die Einarbeitungszeiten der neu Ge-
wahlten bei einer hohen Fluktuation der Abgeordneten verlangsamt die Umsetzung von Ener-
giewendevorhaben?® insbesondere, wenn bestehendes Wissen nicht genutzt wird.'?’

»lch meine, das ist tatsdchlich schwierig, weil ich glaube, die meisten Mallnahmen miissen
eigentlich gestern angefangen haben und laufen dann natiirlich den ganzen Zeitstrahl.”
(B, WS 2-2, 100-102)

Den Zeitdruck der Klimakrise und die zeitliche Eigenlogik demokratischer Politik in Einklang zu
bringen, stellt somit eine weitere Herausforderung dar.

3.5. Multiplikator:innen

Unter dem Stichwort Multiplikator:innen fassen wir projektbasierte und ehrenamtliche Initiati-
ven zusammen. Sie arbeiten in der Regel in einer Projektlogik und bringen mit unterschiedlichen
Schwerpunkten die Energiewende voran. Die Auswertung der Workshopdaten zeigt, dass sie
eine vermittelnde Rolle zwischen Politik und Birger:innen einnehmen. Dabei erganzt der Fokus
auf Kommunikation die bereits benannten Themen der Zeitlichkeit, Finanzierung und Blirokratie.

123 B WS 1, 878-879; B WS 2-2, 124-126

124 B WS 2-1, 526-533

125 B WS 3-1, 859-866

126 B WS 2-2, 362-365; B WS 2-2, 68-79; B WS 1, 1247-1248; B WS 3-1, 841-849
127 B WS 1, 918-920
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3.5.1 Zeit, Finanzierung, Biirokratie und Effektivitdt von Projekten

Die Arbeit der Multiplikator:innen steht haufig im Zusammenhang mit den anderen Akteurs-
gruppen; insbesondere dann, wenn die Finanzierung von Projekten an Férderungen gebunden
ist. Die kurzen Projektlaufzeiten sind dann herausfordernd, wenn es z. B. um eine kontinuierliche
Zusammenarbeit mit der Verwaltung geht.*?8 Den Workshopteilnehmenden erscheinen die Kli-
maschutzplanung und die darin enthaltenen Ziele im zeitlichen Rahmen und mit der im Rahmen
der Finanzierung moglichen Arbeitsintensitat nicht erreichbar. Dabei wird die Setzung von neuen
und hoheren Zielen, obwohl vorherige Ziele nicht erreicht worden sind, als heraus-fordernd er-
lebt.12°

Die finanziellen Rahmenbedingungen sehen die Workshopteilnehmenden als einen Grund da-
fiir, dass manche Energiewendeziele aufgeschoben und andere priorisiert werden. Beteiligungs-
prozesse (vgl. Abschnitt 3.4.2.3) erscheinen dabei als nice-to-have anstatt als Notwendigkeit.3°
Die finanziellen Herausforderungen der Energiewende zeigen sich aulRerdem am Beispiel der So-
zialwirtschaft:

,Das ist ja auch so ein bisschen gerade in der Sozialwirtschaft, man denkt das immer gar
nicht, aber es gibt ja auch viele gemeinnitzige Organisationen, die eigene Immobilien ha-
ben. Also die sind jetzt vielleicht kein kirchlicher Trager, aber ich denke jetzt mal an die
Caritas oder die Diakonie hier, die ja auch den Warmebus und so macht. Auch diese Or-
ganisationen missen sich ja irgendwie dieser Energiewende stellen und sind ja auch von
diesen Gesetzen betroffen, aber haben gar keine Mittel, gar kein Geld, das zu machen
und sind nicht profitorientiert und missen erstmal in Vorleistung gehen mit Geld, was sie
nicht haben.” (B, WS 2-1, 251-257)

Obwohl die Sozialwirtschaft nicht ganzlich als Multipliktorin von Energiewendezielen einzu-ord-
nen ist, so konnten erfolgreiche Energiewendemalinahmen in ihrem Bereich eine Vorbild-funk-
tion einnehmen und somit multiplizierend wirken.

Innerhalb dieser Rahmenbedingungen gilt zudem zwischen zeitlicher Dringlichkeit und grind-
lichem Arbeiten zur Fehlervermeidung abzuwéagen. Werden groRere infrastrukturelle (Fehl-)Ent-
scheidungen getroffen, wird es herausfordernd sein, diese riickgangig zu machen:

,Das geht auch in Richtung Pfadabhangigkeiten. Wenn man erst mal auf einem Weg ist
und dann was Neues beschlieBen mochte, ist das vielleicht gar nicht mehr so einfach.
Wenn jetzt Giberall schon Blockheizkraftwerke stehen, die wieder rauszunehmen, ist na-
tirlich eine groRe Sache.” (B, WS 2-1, 479-481)

Die hier angesprochenen Pfadabhangigkeiten verweisen darauf, dass bestimmte (weniger nach-
haltige) Entscheidungen nur mit groRem Aufwand umzuwandeln sind.

Hohe biirokratische Anforderungen sind ein weiteres Thema, das die Multiplikator:innen als her-
ausfordernd erleben. Dies betrifft einerseits die Projektarbeit selbst, die mit einem hohen biiro-
kratischen Aufwand verbunden ist, der in letzter Zeit aus Perspektive eine:r Workshop-teilneh-
mer:in noch zugenommen hat.'3! Andererseits kénnen buirokratische Hirden im Arbeits-alltag

122 B WS 1, 127-130

129 B WS 2-1, 472-476

10 BWS 1, 65; B WSS 1, 57-63
131 B WS 1, 806-809
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der Multiplikator:innen bedeutsam sein. So zum Beispiel, wenn sie beim Geratetausch unterstut-
zen. Durch Gesprache am Supermarkt wird (iber diese vom Senat unterstiitzte Forder-mal3-
nahme aufgeklart und beim Ausfillen der Antragsformulare unterstiitzt.'32 Dadurch wird die ver-
mittelnde Arbeit zwischen Politik und Biirger:innen durch die Multiplikator:innen deutlich.

Zudem beschaftigt die Multiplikator:innen, wie sie die Effektivitdt ihrer Projekte, beispielsweise
von Energie-Beratungen, sichtbar werden kann, z. B. indem die Effekte der Projekte in Form von
Reduzierung des ausgestoflenem CO; gemessen werden. Dies wird unter Bezugnahme auf For-
schungsergebnisse eher kritisch gesehen und kann somit als weitere Herausforderung gewertet
werden:

»Aber es ist dann auch immer nur ein relativ/ also du kannst es nie wirklich genau sagen,
weil bei dieser Berechnung, auch bei (unv.), also das PIK, das Potsdam-Institut fir Klima-
folgenforschung, das ist weltweit eines der renommiertesten Klimaforschungsinstitute
und auch die Wissenschaftler am PIK sagen, es geht nicht. Es geht nicht. Du kannst viel-
leicht hochstens sagen, diese Beratung war effektiver als diese Beratung, aber du kannst
nicht auf die CO2-Tonne genau sagen, so viel wurde jetzt durch dieses Projekt einge-
spart.” (B, WS 2-2, 908-914)

Das Vorhaben, Energiewendeprojekte entlang ihrer Effektivitat zu bewerten, erscheint fir sich
als ein komplexes und somit herausforderndes Unterfangen, da zunachst Kriterien fir die Be-
wertung festgelegt und auf ihre Aussagekraft hin iberpriift werden missen. Zugleich wird mit
einer entsprechenden Auswertung erhofft Greenwashing durch als vielversprechend dar-ge-
stellte Projektideen zu vermeiden.'®3

3.5.2 Kommunikation

Von den Multiplikator:innen wird die hohe Relevanz von Kommunikation fiir das Gelingen der
Energiewende hervorgehoben:

,Es ist immer, und das merke ich auch, das habe ich in langen Jahren erfahren miissen,
dass manchmal die Kommunikation schwierig ist. Es ist alles eine Frage der Kommunika-
tion. Das ist so bei uns im Verband so. Da ist die Kommunikation auch manchmal recht
schwierig. Also, wenn man das besser hinkriegt, ich denke, es hangt alles, [...], so ein
Thema, hangt von der Kommunikation ab. Wenn die nicht funktioniert, dann kénnen wir
es lassen.” (B, WS 1, 568-573)

Kommunikation erscheint als ein besonders entscheidendes Themal34 :

»[...] dass neben der Finanzierung die Kommunikation in der ganzen Energiewende ein-
fach wirklich verdammt wichtig ist. Das haben wir im Wahlkampf auch gemerkt, aber das
wurde jetzt auch hier in den drei Diskussionen doch sehr deutlich” (B, WS 3-2, 742-744).

132 B WS 3-1, 767-774
133 B WS 2-1, 581-584
134 Sjehe auch B WS 1 633-635
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In den Workshops haben sich dabei die Themen der Verbreitung von Informationen, verschie-
dene Kommunikationsformate und die Deutungshoheit in diskursiven Aushandlungen besonders
hervorgetan.

3.5.2.1 Informationsverbreitung

Informationsverbreitung ist auf verschiedenen Ebenen relevant. Aneinander vorbeilaufende
Top-Down und Bottom-Up-Prozesse und zwischen verschiedenen Verantwortungsbereichen
hangen auch mit Herausforderungen der Informationsverbreitung zusammen und kénnen den
Erfolg der Energiewende beeinflussen.'3> So kénnen wichtige Informationen zum Beispiel tiber
Finanzierungsmoglichkeiten von Projekten mitunter nur tGber die richtigen Kontakte die Antrags-
berechtigten erreichen:

,0b da so eine Kommunikation, ob da irgendwann mal ein Matching stattfindet findet
von unten nach oben und so weiter. Das ware eher wiinschenswert. Aber so diese zent-
rale Steuerung fehlt tatsachlich. Und deswegen ist es oft Zufall, ob ich von einer Initiative
fir Balkonkraftwerke erfahre oder nicht, oder ob ich ein Bildungsprojekt an der Schule
abkriege oder nicht, weil es hangt ab, ob ich da eine Person habe. Diese Gesamtkoordi-
nation fehlt mir.” (B, WS 1, 801-805)

Ahnliches findet sich auch am Beispiel der Sanierung von Schulen. GroRe Sanierungsprojekte
werden mitunter ohne energetische MaBnahmen geplant und umgesetzt, sodass zu einem Zeit-
punkt in der nahen Zukunft weitere BaumalRnahmen fallig werden:

,Diese Verinnerlichung dessen, was das eigentlich bedeutet, die sehe ich namlich gar
nicht. Es gibt die Schulbau-Offensive, das ist das grofSte Investitionsprogramm in Berlin,
das Milliardenprogramm. Aber dass dort verinnerlicht ist, dass wenn ich eine Baumal3-
nahme mache, eine energetische Mallnahme dazugehort, das ist nicht der Fall. Also das
haben wir analysiert in einem Forschungsprojekt. Ach ja, na stimmt, eine Dammung ware
eigentlich super. Da bin ich eigentlich fassungslos, dass ich da im Jahr 2022, 2021 noch
mit diesen Menschen dariliber reden muss, dass das mitgedacht werden kénnte, viel-
leicht. Also diese Verinnerlichung, dass eigentlich jede MalRinahme, die ich treffe, geprift
werden muss auf Nachhaltigkeit oder auf ihre Umweltauswirkung, das findet ja nicht
statt. [...] Und das ist tatsachlich so ein Mindset, was noch fehlt.” (B, WS 1, 351-360)

Aus Perspektive der Herausforderungen bei der Kommunikation wird dabei deutlich, dass rele-
vante Informationen (iber Energiewendemalnahmen — hier am Beispiel von DAmmungen — noch
nicht Gberall gdngige Praxis in der Umsetzung sind. Es ware weiterfiihrend zu priifen, inwie-weit
dies an einer ausgebliebenen Kommunikation liegt. Ein:e Workshopteilnehmer:in bringt auBer-
dem den hohen Zeitdruck und Fehlkommunikation Gber MaBnahmen miteinander in Ver-bin-
dung. Zeitdruck und mangelhafte Kommunikation fliihren auch bei energetischen Sanier-ungen
dazu, dass Fehler gemacht werden.13¢

15BWS 1, 662-664
136 B WS 1, 812-818
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Auf einer anderen Ebene, bei der Beratung von Biirger:innen, ist die Kommunikation bzw. Infor-
mationsverbreitung liber die heterogene Gebaudestruktur herausfordernd, weil z.B. Mehrfami-
lienhauser hiufig nicht standardisiert beraten werden kénnen.3’

Damit Informationen Uber Beratungsformate bei Birger:innen ankommen, ist die Bewerbung
dieser Formate zentral wie auch herausfordernd. Die Bezirksverwaltungen bieten die Moglich-
keit die Werbung fir Veranstaltungen zu unterstiitzen. Dies ist jedoch mit einem hohen biiro-
kratischen Aufwand verbunden. Als Konsequenz verzichten manche Multiplikator:innen daher
auf die Werbung tiber diese Kanile.138 Auch die von den Bezirken versandten Biirgermeister-
briefe werden als teuer und wenig erfolgsversprechend eingeschatzt.!*°

Von ambivalenten Erfahrungen berichten Workshopteilnehmenden in Bezug auf Kommuni-kati-
onsmoglichkeiten Uber die Presse. Pressemitteilungen und der Kontakt zu Medien-vertreter:in-
nen an sich fiuhrt nicht unbedingt zu einer erfolgreichen Kommunikation.'*® Wenn jedoch auf-
grund tagespolitischer Verdanderungen die Energiewende zum Thema wird, so kann die Zusam-
menarbeit mit Medien erfolgreich verlaufen.'*! Aus Perspektive der Herausforderung ist dabei
die Abhéngigkeit von Journalist:innen bzw. vom Medienvertreter:innendienst und deren Ein-
schatzung zur aktuellen Relevanz des Energiewendethemas zu benennen. Wenn Interesse, hau-
fig bedingt durch das tagespolitische Geschehen, an Informationen zur Energie-wende besteht,
scheinen Medien ein geeignetes Mittel zur Informationsverbreitung. Bleibt dieses Interesse aus,
gehen Informationen Uiber EnergiewendemaRnahmen schnell unter.

Ein Mix verschiedener KommunikationsmaBnahmen sowie die Zusammenarbeit mit Kommuni-
kations-Fachleuten erscheint als Good Practice. Ein:e Workshopteilnehmer:in berichtet von der
Herausforderung, dass Kommunikations-Fachleute in den Projekten der Multi-plikator:innen we-
niger zum Einsatz kdmen.'4? Damit zusammenhingend steht die Heraus-forderung, Entschei-
dung liber Kommunikationsformate zu treffen. Aus Erfahrung von einer:einem Workshopteil-
nehmenden sollten digitale und analoge Formate dabei passend auf die Zielgruppe(n) abge-
stimmt werden.143

Im Zusammenhang mit der Frage nach der Zielgruppe, wird auch die soziale Frage relevant. Ein:e
Workshopteinehmer:in thematisiert die Sichtbarkeit von Armut in Berlin und deren Auswirkung
auf energiepolitisches Engagement:

»Aber wichtig ist es auch, und wenn man mit offenen Augen hier durch diese Stadt geht,
sieht man die Armut. Und ich sehe sie jeden Tag. Und die Armut wird nicht weniger, sie
wird mehr. Das ist so. Wer hinguckt, sieht das. Demzufolge geht es natiirlich unseren Kun-
dinnen und Kunden nicht anders.” (B, WS 1, 214-218)

In dem Zitat wird auf EnergiewendemaBnahmen wie dem Geratetausch, um armutsbetroffene
Haushalte zu entlasten, verweisen. Aus dieser Herausforderung leitet sich als Handlungs-veran-

137 B WS 3-1, 999-1003
138 B WS 1, 455-464

139 B WS 1, 545-549

140 B WS 1, 484-486
141B, WS 1, 582-592
142 B WS 2-2,327-332
143 B WS 1, 848-855
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derungspotenzial ab, nach weiteren Wegen zu suchen und zu kommunizieren, um armuts-be-
troffene Haushalte zu entlasten. Angesichts zunehmender Armut steigt die Relevanz von kleine-
ren EnergiewendemaRnahmen. Ein breiteres Verstandnis der sozialen Frage macht deutlich, dass
auch Sprachbarrieren eine Herausforderung bei der Verbreitung von Infor-mationen in einer
multikulturellen Grof3stadt wie Berlin darstellen. Daflir wird mit Unterstltzung von Kl versucht,
Lésungen zu erarbeiten.'#* Hierbei werden die positiven Effekte der KI-Nutzung hervorgehoben,
jedoch nicht uneingeschrankt positiv dargestellt. Mit potentiellen , Terminator-Verhaltnissen”
wird ein Bild von negativen Effekten von KI-Nutzung gezeichnet, das auf die herausfordernde
Ambivalenz entsprechender Technologien verweist.

Die Workshopteilnehmenden vermuten, dass die beobachtete zunehmende soziale Ungleichheit
politisch herausfordernde Konsequenzen in Form eines weiter fortschreitenden Rechtsrucks ha-
ben wird, wenn diese finanziellen Belastungen der Birger:innen, wie sie auch im Rahmen der
Energiewende festzustellen ist, keinen Ausgleich finden. Ein:e Workshopteilnehmer:in stellt dar,
wie er:sie als Multiplikator:in versucht, eigene Beobachtungen aus der Zusammenarbeit mit Bir-
ger:innen in die Politik zu kommunizieren — wenig erfolgreich. Aus dieser Perspektive ist die Kla-
rung sozialer Fragen wie Armut zentral, um dem zunehmenden Rechtsruck entgegen-zuwir-
ken.'*> Die Kommunikation dieser Perspektive stoRt auf wenig Resonanz und stellt eine weitere
Herausforderung dar.

Die Kommunikation zwischen verschiedenen Bereichen und Informationsverbreitung durch
die Beratung von Biirger:innen kommen auf herausfordernde Art und Weise zusammen, wenn
z. B. auf Informationsveranstaltungen keine weiterfiihrenden Informationen zur Warmewende
vermittelt werden kdnnen, weil die entsprechende Planung noch nicht abgeschlossen ist oder
weil die neusten Informationen noch nicht an die Veranstaltenden weitergeleitet wurden:

,Die ganzen Informations- und Kommunikationsprozesse, auch insbesondere in Berlin,
die haben ziemlich viele Defizite. Also beispielsweise, als wir die ersten Infoveranstaltun-
gen gemacht haben, Ende vergangenen Jahres, da haben wir natirlich sehr viele Fragen
bekommen, zum Beispiel zur Warmeplanung in Berlin. Kein Mensch wusste, wer daflr
verantwortlich ist, wo er Informationen dazu bekommt usw. [...] Und da wéare es an den
entsprechenden Stellen notwendig gewesen, im Vorfeld darliber zu informieren. Denn
haben wir aktuell zum Beispiel solche Themenstellungen, was das ganz grofle Thema Hei-
zung angeht, Heizungstausch, wo nach wie vor sehr viele nicht wissen, was ist denn mit
ihrer Heizung und so. Viele miissen im Moment tGberhaupt nichts machen, wissen es aber
nicht. Und fihlen sich im Prinzip immer noch unter Druck, nach den ganzen Mediendis-
kussionen. Irgendwie da kommt irgendwas GrofRes auf mich zu, ich muss reagieren, ich
weild aber gar nicht wie. Und das ist dann auch ein Teil, was wahrscheinlich dann auch die
Politik mit verursacht hat, durch die mangelnde Aufklarung zu dem ganzen Thema und
die ewig wahrende Diskussion. Was ich auch erlebe, ist denn die Information in den ver-
schiedenen Bereichen, die ist zu marginal, zu wenig. Und die Information Richtung Ziel-
gruppen, die ist nicht passgenau. Zum Beispiel, da gibt es dann [...] die Idee oder eine ganz
grofle Gemeinde, die ist dann der Meinung, das reicht, wenn man irgendwelche digitalen
Formen der Information bereitstellt.” (B, WS 1, 433-449)

144 B WS 3-1, 95-106
145 B WS 3-1, 277-287
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Auch reicht es nicht, wenn Informationen ins Internet gestellt und diese anschlieRend nicht ge-
funden werden. Fehlende Daten und fehlende Informationen erschweren auBerdem ein effekti-
ves Energiemanagement, beispielsweise an Schulen.'*® Dadurch wird es herausfordernd andere
Schulen anhand von Erfahrungswerten zu beraten.

3.5.2.3 Deutungshoheit

Nach Einschatzung einiger Workshopteilnehmenden wird Kommunikation auch gezielt genutzt,
um die Energiewende zu hemmen. Kommunikation erscheint dann als ein Mittel, um Diskurse
fir die eigenen Interessen und Positionen zu nutzen. Dies wird in Bezug auf das Gebaude-Ener-
giegesetz konkretisiert:

»,Es gibt ein Gebaudeenergiegesetz, aber das ist ja die Wahrnehmung nach aulien. Ich
weil3, das ist das, was dann da ankommt [...]. Aber Sie sehen ja, das ist doch das, worliber
wir reden. Es ist das Heizungsgesetz in der offentlichen Debatte und der Wahrnehmung
und der Kommunikation. Und da passieren, also ich meine, da ist ja geleakt worden, das
muss man ja auch mal sagen. Es ist ja politisch, da ist ja gegen das Ministerium gearbeitet
worden, dass das liberhaupt so friih 6ffentlich wurde in einem Zustand, der ja noch gar
nicht fertig war. Das sind ja auch alles Dinge, wo man sieht, also ich sag mal, eine fossile
Lobby wehrt sich doch natirlich auch gegen all das, was wir hier vielleicht propagieren
und was wir wollen und wo die Gesellschaft hin soll. Und damit miissen wir umgehen und
deswegen ist die Kommunikation sicherlich ein Thema. Auch mit diesem Zeitdruck zu-
recht zu kommen, dass es eben schnell gehen soll, aber trotzdem missen wir die richtigen
Entscheidungen treffen. Und das ist nicht einfach. Deswegen habe ich sie ja auf gelb ge-
schrieben, weil ich wusste, es ist ein Problem, wenn man erstmal nicht weiterkommt. (B,
WS 1, 821-832)

Eine Deutungshoheit in Diskursen um die Energiewende wird auferdem versucht dariiber zu re-
gulieren, welche Informationen beriicksichtigt und veroffentlicht werden. So beispielweise in Be-
zug darauf, wie mit den Empfehlungen aus Partizipationsverfahren umgegangen wird:

,Und jetzt seit einem Jahr haben wir nichts mehr davon gehoért, was mit diesen Empfeh-
lungen passiert. Wir beobachten eigentlich eher, dass die ignoriert werden und es waren
47 Empfehlungen insgesamt, dass die in der Schublade verstauben. Also so viel zum Um-
gang der aktuellen Berliner Politik mit Burgerbeteiligung und Birgerwillen.” (B, WS 1,
251-254)

Am Beispiel des Umweltgerechtigkeitsatlas wird auBerdem angefiihrt, dass Informationen zu-
rickgehalten werden, wenn sie nicht zu den politischen Zielen passen.#’In diesen diskursiven
Auseinandersetzungen um die Deutungshoheit eréffnen sich aber auch Visionen fiir die Energie-
wende:

,Wir hatten in dem Volksentscheid tatsédchlich einige Unternehmen und Kapitalgeber, die
Uber wirklich groRes Kapital verfligen, die das auch gerne in die Energiewende investieren
wirden, wenn die politischen Rahmenbedingungen endlich klar waren. Aber da gibt es

146 B WS 3-1, 207-228
147 B WS 3-1, 202-207
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zig Milliarden Euro privates Kapital, was eigentlich nur darauf wartet, investiert zu wer-
den, wo die privaten Kapitalgeber aber momentan auf der Bremse stehen, weil sie nicht
wissen, gibt es in vier Jahren wieder eine politische Anderung und dann lohnt sich mal
eine ganze Investition in PV, in Wind, in Warmedammung vielleicht gar nicht mehr. Und
das lieRe sich durchaus auch mobilisieren. Das Geld ist in Deutschland da, wir sind die
drittstarkste Wirtschaftskraft weltweit. Es gibt weltweit keine Volkswirtschaft, die so stark
ist wie Deutschland aufRer USA. Und China sind glaube ich auf Platz 1 und 2. Das Geld ist
wirklich da, es musste halt nur investiert werden.” (B, WS 3-1, 896-907)

Aus diesem Beitrag geht das Narrativ hervor, dass die Energiewende machbar ist, wenn der po-
litische Wille da ist. Auf solche Handlungspotentiale und Loésungsansatze gehen wir im folgenden
Abschnitt vertiefend ein.
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4. Handlungspotential und Losungen in Berlin

Im Folgenden werden konkrete Vorschldge sowie Ideen und Bedarfsartikulationen bezliglich der
zuklnftigen Gestaltung der Energiewende in Berlin dargestellt. Grundlage dafir sind die Aussa-
gen aus drei Stakeholder:innenworkshops, die zwischen Januar und Marz 2024 in Berlin durch-
gefihrt wurden.'#® Zur Aufbereitung wurden die einzelnen Themen den jeweiligen Akteuren zu-
geordnet. Wo keine eindeutige Zuordnung zu einem Akteur moglich ist, weil sich die Handlungs-
felder Gberlagern, wurden die einzelnen Aspekte zu thematischen Punkten geclustert.

4.1 Haltung und Einstellung

In den Workshopdiskussionen wurde deutlich, dass sich die Energiewende nicht nur in birokra-
tischen Prozessen, Beratungsarbeit und technischem Ausbau zeigt, sondern ebenso eine offene
Haltung und Einstellung zur Energiewende auf unterschiedlichen Akteursebenen grundlegend
ist. Wie im Weiteren deutlich wird, umfasst dies die Bevolkerung, aber ebenso die Politik, Ver-
waltung und Unternehmen. Mit dem Ausspruch einer teilnehmenden Person ,,mehr Wir wagen”
(B WS 2-1, 263) kam dies zum Ausdruck. GeduBert wurde dies im Kontext des Wunsches nach
mehr Handlungsmoglichkeiten und -praktiken, bei denen sich Personen zusammenschlieRen und
gemeinsam Losungen fiir Herausforderungen finden und wieder einen positiveren Bezug zum
gemeinsamen Handeln bekommen.

Nebst der besseren Zusammenarbeit, wird in der Aussage , Nicht schnacken, machen” (B WS 2-
1, 482) der Wunsch deutlich schneller ins Handeln zu finden, um die Energiewende vor Ort zligig
voranzutreiben. Die Aussage bezieht sich insbesondere auf den Kontext der Planung und die Um-
setzung auf verschiedenen birokratischen Ebenen. Des Weiteren wird betont, dass zukinftig
besser Prioritdten gesetzt werden misse, um Verdanderungen effizient voranzutreiben. Um ins
Handeln zu kommen, wird zudem empfohlen, zukiinftig ,,mehr Gelassenheit an den Tag [zu] le-
gen. Gelassenheit wiirde uns allen ein bisschen gut tun”“ (B WS 1, 654f.).

4.1.1 Vergangene Fehler eingestehen

In der Diskussion Uber Klimaziele und Sanierungsraten wird deutlich, dass die gesteckten Ziele
der Senatsverwaltung in der Gebdudesanierung zukiinftig schwer erreichbar sind, da bereits der
bisherige Stand hinter den Planungen zuriickbleibt. Insbesondere zeigt sich die Herausforderung
die Sanierungsrate in Zukunft signifikant zu erhdéhen. Eine Teilnehmerin formulierte dies ein-
driicklich:

»Eine Alternative ware, wir missen mit einer Trane im Auge sagen, die Sanierungsrate
werden wir nicht erhéhen. Was miissen wir denn sonst machen, um das Ziel zu erreichen.
Zumindest werden wir sie nicht merklich erhéhen. Also nicht auf die 2-3% die notig wa-
ren, um es irgendwie noch schaffen zu kdnnen, sondern wir kriegen sie vielleicht von 0,7

148 Sejtdem sind insbesondere im Bereich des Solarausbaus einige gesetzliche Anderungen vorgenommen worden.
Daher sind die Aussagen in dem zeitlichen Kontext ihrer Entstehung zu betrachten. An den gegebenen Stellen wird
darauf mit einer Fullnote verwiesen.
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auf 1 erhoht. Wenigstens. Und der Rest muss auf einem anderen Weg geschafft werden.
Vielleicht ist das eine traurige Losung.” (B W2-2, 810-815)

Deutlich wird, dass alternative Wege gesucht werden miissen, um die vereinbarten Klimaziele
dennoch zu erreichen. Gefordert wird, Fehler und Verzégerungen in der Umsetzung von Projek-
ten offen anzusprechen, um realistische Losungen zu entwickeln. Der Einschatzung der Work-
shopteilnehmer:innen nach sind diese Eingestandnisse zentral, um eine ehrliche und konstruk-
tive Diskussion Uber die Herausforderungen der Energiewendepolitik zu fihren. Daran anknip-
fend, wurde sich in den Workshops (dhnlich wie in Neuerkirch und Kiilz) fir langfristiges Denken
und Planen ausgesprochen: ,,Deswegen wollten wir das Ziel nach vorne setzen, um einfach mal
zu zwingen, ein bisschen weiter als flnf Jahre zu denken” (B W1, 896f.).

Die Diskussion um die Verantwortung fiir nachhaltiges Handeln zeigt, dass eine individualisierte
Losung der Energiewende nicht ausreicht. Wie ein Teilnehmer formuliert: ,klarzumachen, dass
wir dieses Problem nicht individuell gelost bekommen” (B W1, 39f.). Es wird betont, dass die
Verantwortung nicht bei den Verbraucher:innen liegt.'° Denn ein individualisierter und eigen-
verantwortlicher Ansatz fihre zu ungleichen Umsetzungsmadglichkeiten aufgrund finanzieller
Ressourcen:

,Und die Schwelle ist eben, das kostet Geld. Dann ist die Frage, wen kostet das, wie viel
Geld, fiir wen ist das Geld wirklich eine Schwelle. Da muss man mal gucken, es gibt die
Leute, die so viel Geld haben, dass sie das alles machen konnten. Warum machen die das
nicht? Dann gibt es nur die Leute, die das Geld nicht haben. Wollen die das Giberhaupt?”
(B W2-2,1014-1018)

4.1.2 Beteiligung und Gemeinwohlorientierung

Von einigen Teilnehmer:innen wird — entgegen des Individualisierungspfads —im Bereich Energie
und Wohnen eine héhere Gemeinwohlorientierung gefordert. Ein zentrales Anliegen ist dabei
die Energiewende so auszurichten, dass sie soziale Ungleichheiten in der Bevélkerung abbaut.
Die Forderung nach mehr Gemeinwohlorientierung zielt darauf ab, eine gerechtere und zu-
kunftsfahigere Gestaltung von Energieversorgung und Wohnraum zu ermoglichen. Deutlich wird
dies auch in der Forderung zukiinftig Regierungsprozesse (top-down), starker mit Ideen und For-
derungen der Bevolkerung zu verzahnen (bottom-up): ,,Und was ich auRerdem sehe, ist, was ich
schon im ersten Workshop gesagt habe, mal erwahnt habe, diese Top-Down und Bottom-Up
Ansatze, diese beiden Fahrstiihle, die sich eigentlich optimal in der Mitte treffen sollten, (.)“ (B
W3-2, 802-804; B W3-1, 149-152).

4.1.3 Stakeholder:innen Vernetzung

Wahrend der Workshops wurde deutlich, dass fir die Energiewende und die Umsetzung des BEK
(Berliner Energie- und Klimaschutzgesetz) zukiinftig eine bessere Vernetzung der verschiedenen
Stakeholder:innen forciert werden sollte. Ein Teilnehmer formulierte: ,,Das ist die zunehmende
und bessere Vernetzung der verschiedenen Stakeholder im BEK. Das ist eigentlich das, was ich
mir in meinem Projekt auf die Fahnen geschrieben habe. Und das ist eigentlich auch so der Weg,

149 B W1, 40f.
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den ich sehe, um da irgendwo zum Ziel zu kommen” (B W1, 660-663). Ein Teilnehmer dulerte
sich Gberrascht tiber die Vielzahl dieser heterogenen Akteure: ,Ich war total Giberrascht, wie viele
heterogene Player es eigentlich auf dem Markt gibt“ (B WS 3-2, 731f.). Dies verdeutlicht die Not-
wendigkeit einer starkeren Vernetzung, um die verschiedenen Akteure, Organisationen und In-
stitutionen der Energiewende effektiver zu bindeln und die einzelnen Akteure miteinander in
Kontakt zu bringen.

4.1.4 Investieren und Gelder bereitstellen

In den Workshops wurde zudem gefordert, dass Deutschland als wirtschaftsstarkes Land mehr
Geld fir die Energiewende bereitstellen solle: ,,Das Geld ist wirklich da, es misste halt nur inves-
tiert werden” (B W3-1, 904-907). Die Umsetzung von MaRnahmen ist auf ausreichende Finanzie-
rung angewiesen. Dies umfasst sowohl direkte Investitionen als auch Mittel fiir begleitende Mal3-
nahmen wie die Bereitstellung von Informationen. , Also mehr Geld fir Informationen, das ware,
glaube ich, wichtig” (B W1, 514f.; B W2-2, 872f.).

4.2 Burger:innen

4.2.1 Verstarkte politische Partizipation

Im Rahmen der Workshopdiskussion lber das politische Mitgestaltungspotential von Biirger:in-
nen wurde die Bedeutung von Wahlen als zentrales Element demokratischer Partizipation her-
vorgehoben, jedoch zugleich darauf verwiesen, dass es im Kontext der Energiewende andere
Formate der aktiven Mitgestaltung politischer Prozesse bedirfe, um mehr direktes Engagement
zu ermoglichen. Es gelte konkrete Schritte zu initiieren und umzusetzen, die Biirger:innen dazu
ermutigen und befdhigen ihre Potenziale, etwa in lokalen Initiativen oder durch verstarkten Ein-
satz in zivilgesellschaftlichen Bewegungen, auszuschépfen.'>°

4.2.2 Direkte Demokratie

Ein konkreter Vorschlag besteht darin, die direkten Demokratieprozesse, die in Berlin bereits in
der Vergangenheit praktiziert wurden (z.B. der Mietenentscheid und die Entscheidung um den
Klimanotstand), zuklnftig weiterzufiihren. Als entscheidender Vorteil wird dabei gesehen, dass
die Legitimation der jeweiligen Mallnahmen nicht auf einer reprasentativen Mehrheit gewahlter
Politiker:innen basiert, sondern auf einer direkten Mehrheit der breiten Bevolkerung vor Ort. Fiir
die Zukunft wird der Vorschlag eingebracht, kleinere Mallnahmen zur Férderung der Energie-
wende durch Birgerabstimmungen zu entscheiden. Potential wird erstens in der Akzeptanz ge-
genliber dem Ergebnis gesehen und zweitens darin, dass sich die Blirger:innen aktiver mit den
geplanten Veranderungsprozessen auseinandersetzen kénnen.

Im Workshop wird die Ermutigung fir direkte Demokratieprozesse auch durch das Beispiel einer
erfolgreichen Umverteilung des 6ffentlichen Raums durch Parkgebihren angefiihrt (in einigen

150 B W2, Slot 2, 693-698
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Stadten weltweit). In einer Volksabstimmung (nicht in Berlin) hatte sich eine Mehrheit der Be-
volkerung fiir die Anhebung von Parkgebiihren ausgesprochen. Dadurch ist die Akzeptanz der
MaRnahme in der Bevolkerung hoch:

,Und was hier steht, Erhohung der Parkgebiihren, das ist natirlich auch alles, wenn
man so etwas macht und man verbindet es dann auch wirklich mit der Energiewende.
Also dass man Aufklarung betreibt, dass man genau solche Programme fordert. Das
flieRt da nicht ins Haushaltssackel, sondern es flielt eben genau in solche Aufkla-
rungskampagnen, wir wollen die Energiewende voranbringen und dann erhéhen wir
halt die Parkgebiihren. Aber das Geld flieBt genau wieder da rein, weil das ist uns ein
ernsthaftes Anliegen" (B W2-1, 412-419).

Und spater wird hinzugefiigt: ,,Was ich da spannend fand, dass es die Blirger bestimmt haben,
nicht die Politik, sondern dass da eine Mehrheit dafiir gevoted hat” (B W2-1, 412-419).

4.2.3 Mietstrom und sozialvertragliche Sanierung

Da in Berlin die Mehrheit der Biirger:innen Mieter:innen sind, liegt der Diskussionsfokus in den
Workshops auf ihren konkreten Handlungsmaoglichkeiten bezlglich der Energiewende. Ein As-
pekt, der dabei intensiv diskutiert wurde, ist der Aufbau von PV-Anlagen auf den Dachern von
Mietshdusern. Neben den Sattelddachern der Griinderzeitbauten, bieten sich hierfiir insbeson-
dere die Flachdacher der GroBwohnsiedlungen sowie der stadtrandnahen Neubausiedlungen
an. Gefordert wird ein starkerer Ausbau der PV-Anlagen auf den Dachern durch die Eigentu-
mer:innen, allerdings unter Bedingungen, die fir die Mieter:innen unmittelbare finanzielle Vor-
teile bringen. Die Diskussion ist dabei in den Kontext einer Kritik an der gegenwartigen Praxis
von einer groRen privaten Wohnungsbaugesellschaft verortet, die den Strom aus den PV-Anla-
gen gegenwartig in den Markt einspeist und ihren Mieter:innen nicht direkt verglinstigt zur Ver-
fligung stellt. Zudem werden nach Sanierungsarbeiten die Kaltmieten erhoht, sodass derzeit die
Mieter:innen weder von dem produzierten Strom noch von der energetischen Sanierung finan-
ziell profitieren (siehe Herausforderungen XX). Daher werden in der Diskussion (iber zukiinftige
Moglichkeiten insbesondere kommunale Wohnungsbaugesellschaften in den Blick genommen,
da diese nicht im gleichen Mal} 6konomische Intersesen verfolgen und im Allgemeinen eine hé-
here Gemeinwohlorientierung aufweisen. Bei der Frage danach wie Mieter:innen zukinftig pro-
fitieren konnen, werden zwei unterschiedliche Vorschlage diskutiert.

Der erste Handlungsvorschlag sieht vor, den durch die PV-Anlagen produzierten Strom als Miet-
strom direkt den Mieter:innen zu einem vergiinstigten Preis zur Verfligung zu stellen. So wiirde
fir Mieter:innen eine unmittelbare Beteiligungsmoglichkeit entstehen. Konkret wird vorgeschla-
gen, diese Praktik fiir die kommunalen Wohnungsbaugesellschaften anzuwenden, indem vorge-
geben wird, dass die Mieter:innen durch Mietstrom direkt von dem Ausbau von PV auf den Da-
chern profitieren: ,,Gut, dann misste man natiirlich bei den stadtischen einen Riegel vorschie-
ben. Das muss auf die, wenn ich denn schon bei der stadtischen wohne, dann sollte der Mie-
ter(.)Dann Mieterstrom” (B W3-1, 612-614). Darliber hinaus konnte die Akzeptanz und das Ver-
trauen von Energiewendemalinahmen gesteigert werden und die Mieter:innen ein Gefiihl der
unmittelbaren Beteiligung gewinnen.
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Dem gegeniiber steht ein zweiter Vorschlag, bei dem die Mieter:innen nicht direkt Gber den
Mietstrom profitieren sollen, sondern indirekt. Der Vorschlag lautet die Einnahmen aus lokal
erzeugtem Strom zur Finanzierung von energetischen Sanierungen zu verwenden. Hierbei wird
der auf den Dachern produzierte Strom, ahnlich wie beim aktuellen Status Quo des groRen pri-
vaten Wohnungsbauunternehmens, an den Strommarkt verkauft. Die Einnahmen daraus sollten
dann in die energetische Sanierung der Gebdude flieBen. Durch eine energetische Sanierung
kdnnen die Mieter:innen von geringeren Heizkosten profitieren. Ein Gesprachs-teilnehmer au-
Rerte hierzu: ,Aber ware es dann vielleicht eine kluge Geschichte, damit quasi mehr Einnahmen
zu generieren, um die Miete nicht mehr erhéhen zu missen? Also, dass man so eine Kombi quasi
hinkriegt, weil dann lasst du den CO2-FuRabdruck niedrig und die soziale Frage ist mit dabei” (B
W3-1, 620-623). Wesentlich dabei ist, dass garantiert wird, dass die Einnahmen aus der Strom-
produktion in die energetische Sanierung flieBen und fiir die Mieter:innen insgesamt keine Kos-
tensteigerungen zu erwarten sind.

4.2.4 Zuganglichkeit von Informationen und Praxisbeispielen in der Kommunika-
tion

In den Workshops wurde an vielen Stellen deutlich, dass Kommunikation ein Schliisselthema der
Energiewende darstellt. Als zukunftsorientierte Handlungsempfehlung wird angeregt eine ziel-
gruppenspezifische Kommunikation zu forcieren. Diese umfasst sowohl den Sprachstil wie auch
die Beratung zu zielgruppenspezifischen Handlungsmaoglichkeiten. Obgleich es hier bereits viele
Ansatze gibt, wird Bedarf an einer Intensivierung und héherer Breitenwirksamkeit gesehen. Ein
Teilnehmer pointiert: ,Unterschiedliche Ansprache oder Kommunikationsstrategie, darum geht
es ja eigentlich. Und das ist auch ein Teil davon, wenn ich die Informationen nicht leicht finden
kann, dann verunsichere ich Kommunikation, weil ich mich einfach selber ins Herrschaftswissen
bringe als Blrger” (B W2-1, 228-231). Hier wird deutlich, dass unzugdngliche Informationen
nicht nur Frustration hervorrufen, sondern auch den Zugang zu Problemlésungen im Kontext der
Energiewende erschweren kdnnen.

Fir die zukiinftige Kommunikation wird zudem empfohlen, eine Art Baukastenprinzip anzuwen-
den. Hierbei wiirde identifiziert, welche Personengruppen und Wohntypen dhnliche Anliegen
haben, fiir die dann Losungswege entwickelt werden kénnen. Laut Einschatzung eines in der
Energieberatung tatigen Workshopteilnehmers suchen Birger:innen nach Beispielen aus der
Praxis, die vergleichbare Probleme behandeln: ,Weil tatsachlich ist es ja immer so, wenn man
ein Problem hat, was macht man denn als Verbraucher? Man sucht nach Leuten, die dhnliche
Probleme haben. (.) Und da sucht man nach Praxisbeispielen, wo man eventuell eine Lésung
gefunden hat und so weiter” (B W2-2, 971-974). Eine bessere Zuganglichkeit dieser Informatio-
nen konnte den Wissenstransfer erleichtern, den Austausch zwischen den Biirger:innen férdern
und zukiinftig zur beschleunigten Umsetzung dezentraler Energiewendemalinahmen beitragen.

50



Arbeitspapier Berlin

4.3 Zivilgesellschaft, Initiativen und Institutionen

4.3.1 Verbesserte und langfristige finanzielle Ausstattung fiir Energiewende-en-
gagement

Die zivilgesellschaftlichen Akteure, die sowohl in der Adressierung wie auch Beratung bezliglich
der Energiewende tatig sind, sehen groRes Handlungspotential in der Institutionalisierung von
dezentralen Umsetzungspraktiken. Es wird gefordert, dass die Arbeit in und mit der Bevolkerung,
beispielsweise in Kiezrunden auch hauptamtlich mit Stellenanteilen und Ressourcen ausgestattet
wird'>!, Eine Grundfinanzierung sei zudem fiir die konkreten Beratungsanfragen wichtig, um
diese zeitnah und effektiv bearbeiten zu kdnnen und die Klient:innen im Energiewendeprozess
zu begleiten.

Zudem wird vorgeschlagen Projekte zu priorisieren, die einen Mehrwert!>? erkennen lassen:

»lch wiirde sagen, Projekte mit einem garantierten Ergebnis, die wiirden sofort finanziert
werden, weil das ist ja das Problem, an was wir auch immer kranken, also Probleme aus
der Vergangenheit, dass sehr viel Geld ausgegeben wurde in sehr vielen Projekten, ohne
im Prinzip, teilweise, heute weilR man noch nicht, was die Projekte gebracht haben, und
oftmals haben sie weniger, weit weniger gebracht, als man sich urspriinglich erwartet
hat, das ist normales Problem in der 6ffentlichen Hand.” (B W2-2, 889-894)

Zugleich wurde Kritik an einer bestehenden Vorgabe der Politik/Verwaltung gelibt, nach der Pro-
jekte ihren generierten CO2-Impact berechnen und angeben missen. Die Teilnehmenden mer-
ken an, dass dies insbesondere im Kontext von Beratung zur Energiewende nicht wirklich sinnvoll
erscheint und schwer messbar ist. Daher wird empfohlen von dieser Uberpriifung abzusehen.!>3

4.3.2 Umfassendere Informationsarbeit

Die zivilgesellschaftlichen Initiativen sehen einen hohen Handlungsbedarf in der Weitergabe von
Informationen vor Ort. Dabei gehe es darum, zukiinftig detaillierteres Wissen aufzubereiten und
zu kommunizieren. Beispielsweise wird in die Diskussion eingebracht, dass es einen erheblichen
Wissensmangel lber die langfristige Strompreisentwicklung, dynamische Stromtarife und die
Mechanismen des Energiemarkts gebe. Ein Teilnehmer betont:

,Vielleicht sollte [man] auch mal dariiber nachdenken, die Leute zu informieren, auch
was PV-Anlagen zum Beispiel an, wie das ganze System funktioniert. Weil es ist nicht ein-
fach so leicht umgesetzt zu sagen, man macht mal eben so schéne dynamische Stromta-
rife oder von wegen erneuerbare Energien, das ist ja alles kostenglinstiger, wie kann man
das nach unten weitergeben? Das funktioniert doch im Energiemarkt nicht so ohne wei-
teres und da ist viel zu wenig Wissen da.” (B W2-1, 214-219)

Konkrete Handlungspraktik leitet sich daraus ab, an der Schnittstelle zwischen Politik, Unterneh-
men und Blrger:innen zu agieren und veranderte Regelungen informativ so aufzubereiten, so-
dass sie fur Laien klar verstandlich sind. ,Die Frage ist halt auch, wie man das bringt, also wer
klart denn da auf und wer sensibilisiert denn? Ich wiirde sagen, wir machen das teilweise als

151 B W2, Slot 2, 846-855
152 \Woran dieser genau gemessen werden kann, bleibt unklar.
153 B W2, Slot 2, 919-923
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NGO“ (B W2-1, 362-364). Konkrete Einsatzorte werden dabei in dem eigenen Stadtteil und der
unmittelbaren Nachbarschaft gesehen. Eine Teilnehmerin erklarte:

,Und ich glaube, diese Aspekte, wie kann man diese Hausgemeinschaften auch zusam-
menbringen, wie kann man die informieren, was moglich ist und was nicht moglich ist.
Wir sind als Kiez-Initiative nicht die Einzigen, wir sind mit den Nachbarkiezen in Verbin-
dung und ich denke, dass das eine Chance ist, die Menschen zu erreichen, zu informie-
ren.“ (B W3-1, 119-123)

Wesentlich bei der Informationsarbeit sei, neben der Vermittlung von Wissen lber technische
und wirtschaftliche Aspekte, das Erzahlen positiver Geschichten lGber die Zukunft vor Ort. Solche
Narrative konnen die Bereitschaft der Menschen fordern, sich aktiv an der Energiewende zu be-
teiligen.

4.3.3 Auswirkungen Energiewendegesetz aktiv begleiten

Vorgeschlagen wird im Workshop eine aktive und partizipative Begleitung des Energiewendege-
setzes einzufiihren, insbesondere im Hinblick auf die Folgen. Dabei ist es besonders wichtig, die
— positiven wie negativen — Auswirkungen des Gesetzes friihzeitig zu identifizieren und klar zu
kommunizieren. Dies soll sicherstellen, dass die Entwicklungen transparent und nachvollziehbar
gestaltet werden und ein offener Dialog mit allen relevanten Akteuren gefiihrt werden kann. Der
Fokus liegt darauf, die Veranderungen, die durch das Gesetz angestolRen werden, nicht nur zu
beobachten, sondern auch gezielt zu steuern und zu justieren.'>*

4.4 Sozialeverbande

Gefordert wird die Beteiligungsmoglichkeiten an der Energiewende fiir Personen in prekarer
okonomischer Lage auszubauen. Ein Teilnehmer schatzt die Situation wie folgt ein: , Aber fir
mich sind die sozial Schwachen [sic] die wichtigste Gruppe. Alle anderen kénnen sich selber hel-
fen, die kdnnen sich wenig selber helfen.” (B W3-1, 450-452). In der Aussage wird deutlich, dass
Personen aufgrund ihrer unterschiedlichen Lebenslagen unterschiedliche Handlungsmaéglichkei-
ten in der Energiewende haben. Gefordert wird dabei insbesondere auf jene zu fokussieren, de-
ren Handlungsmoglichkeiten gegenwartig eher gering sind und Handlungsbarrieren abzubauen.

4.5 Beratungsinstitutionen

Im Hinblick auf die Gestaltung der Energiewende in Mehrfamilienhdusern wird vorgeschlagen,
zukunftig eine spezialisierte Beratungsinstanz einzurichten. Diese umfasst somit nicht nur Ein-
zelhaushalte und Eigentiimer:innen, sondern auch Eigentlimer:innengemeinschaften in Mehrfa-
milienhausern. Ein zentrales Anliegen ist es, eine umfassende Unterstiitzung anzubieten, die auf
die unterschiedlichen Bediirfnisse der verschiedenen Wohneinheiten zugeschnitten ist. So wird
im Material angemerkt: ,,Da dachte ich gerade auch nochmal, vielleicht brauchte es eine Bera-
tungsinstanz, nicht nur fur die Einzelhaushalte und fir die Eigentlimer, sondern auch fiir Wohn-

134 B W2, Slot 2, Z. 186-188
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hauser, Wohngemeinschaften[,] Eigentlimergemeinschaften” (B W3-1, 994-996). Eine solche Be-
ratungsinstanz konnte eine wichtige Rolle bei der Umsetzung von Energiewendemalnahmen
spielen, indem sie praktische Ratschlage fiir die kollektiv genutzte Energieversorgung und die
Optimierung des Energieverbrauchs bietet.

Die Workshopteilnehmer:innen regen an, Beratungsinstitutionen starker thematisch zu bin-
deln. Ein zentraler Aspekt ist die Schaffung von Anlaufstellen, die nicht nur sektorspezifisch auf-
geteilt sind, sondern als umfassende Kontaktpunkte fiir verschiedene Themen dienen. So wird
die ldee diskutiert, eine zentrale Stelle fiir Bereiche wie Warme, Strom, Wasser, Mobilitdt und
Schuldenberatung zu schaffen, um die Biirger moglichst niedrigschwellig zu erreichen und zu
unterstitzen®®>:,Und das alles unter allen Hut zu bringen. Denn wir miissen was tun, es wird
nicht anders gehen. Aber das ist mir wichtig, dass wir die Leute in jedem Fall mitnehmen* (B W2-
2,699f.; BW1, 516-525).

Als Strategie wird zudem empfohlen, stirker bei den Angsten und Unsicherheiten der Bevélke-
rung anzusetzen und davon ausgehend Vertrauen in die Energiewende aufzubauen. In diesem
Zusammenhang wird betont, dass es wichtig ist, bei den Informationsangeboten auch die indivi-
duellen Bedirfnisse der Menschen zu beriicksichtigen, etwa durch niedrigschwellige Angebote
oder durch die Ansprache liber konkrete, alltagliche Anlaufstellen wie Supermarkte oder Quar-
tiersbiiros!>®.

Inhaltlich wird die Arbeit der Beratungsinstitutionen zukiinftig auch starker darin gesehen zu
kommunizieren, dass die Betriebskosten bei erneuerbaren Energietechnologien deutlich gerin-
ger sind als bei fossilen Energietechnologien. Der Einkauf von Rohstoffen entfallt nahezu. ,,Und
das muss man vielleicht auch erstmal allen mitteilen, dass das jetzt ganz andersrum wirkt. Wenn
ihr nur noch daflir bezahlen misst, dass wir euch die Anlage hinstellen, wenn sie steht, konnt
ihr euch zuriicklehnen. Das ist ja bei allem, bei PV-Anlagen, bei Windanlagen genauso” (B W2-2,
272-275). Trotz der anfanglichen Installationskosten, die fiur die Einrichtung und den Betrieb er-
forderlich sind, wird eine kostenglinstige Nutzung liber die Lebensdauer der Anlagen gewahr-
leistet. Sichtbar wird, dass sich die Workshopteilnehmenden dafiir aussprechen die langfristigen
okonomischen Positivfolgen deutlicher zu kommunizieren.

4.6 Privateigentiimer:innen

Eigentiimer:innen haben aufgrund ihres exklusiven Zugriffsrechts auf ihr Eigentum ein hohes
Veranderungspotential in der Energiewende. Als eine fortbestehende zentrale Stellschraube
wird dabei die energetische Sanierung zur Reduktion des Energieverbrauchs und zur Steigerung
der Energieeffizienz von Gebduden gesehen.

4.6.1 Privateigentiimer:innen von Mehrfamilienhaus

In Berlin sind ein GroBteil von Hausern in Besitz von Eigentlimer:innen, die nicht selbst in den
Hadusern leben. Ihnen Anreize zu geben EnergiewendemalRnahmen durchzufihren, ist laut den
Workshopteilnehmenden eine zentrale Aufgabe. Dazu wurden in den Workshops verschiedene

155 B W2, Slot 2, 346-348
156 B W2, Slot 2, 699f.; B W1, 516-525
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Vorschlage und Adressierungswege diskutiert. Grundlegend ldsst sich das Handlungspotential
auf einer Achse mit zwei diametralen Polen abbilden. Auf der einen Seite stehen Freiwilligkeit
und Aufklarung, auf der anderen Seite die engere Umsetzung von Regulierungen und Gesetzen.
Damit ging auch die Diskussion einher, ob es neue Ansdtze braucht oder bereits bestehende
besser umgesetzt werden sollten. Dazwischen bewegt sich der Austausch in den Workshops.

»Genau, wenn ich das richtig verstehe, der Ausgangspunkt war ja erst mal die Eigentl-
mer:innen. Und das meint dann eben sowohl die, die Mehrfamilienhduser haben und
vielleicht weniger auch die, die Einfamilienhduser haben. [...] Und dann gibt es halt eben
einmal den Pfad des motivierenden Ansprechens und halt eben der Regulierung. [...] Aber
natirlich stoRt das an Grenzen, weil sich Leute den Mund fusselig reden, aber trotzdem
dann halt nichts passiert. [...] Und der Weg, also so wiirde ich auch die kommunale War-
meplanung verstehen, geht halt starker auch in Richtung Regulierung.” (B W2, Slot 1,
136-144)

4.6.1.1 Idee: Energy Improvement Districts

Zunachst wurde in den Workshops mit dem Konzept des sogenannten Energy Improvement Di-
stricts (EIDs)!>” 1°8 ein konkreter Vorschlag gemacht wie Hauseigentiimer:innen von Mehrfami-
lien- oder Geschaftshdusern in Blockbebauungslage adressiert werden kénnen, um Energiewen-
demaRBnahmen durchzufiihren. Bei diesem Konzept schlieBen sich Eigentlimer:innen zusammen,
um ihre Gebaude gemeinsam energetisch zu optimieren und die Kosten gemeinsam zu schultern.
»Wir brauchen Energy Improvement Districts, also genau dieses Sharing-Konzept” (B W2-1, 23-
32). Die rechtliche Grundlage fir diese Quartiersansatze findet sich im Baugesetzbuch, § 171 ff,,
das bereits heute die Basis fiir soziale Quartiersentwicklungen bildet.?>® Um eine erfolgreiche
Umsetzung von Energy Improvement Districts zu ermoglichen, wird empfohlen, Konzepte zu ent-
wickeln, die die Eigentliimer:innen motivieren, gemeinsam zu handeln. Dabei sollten die Vorteile
eines Zusammenschlusses, wie beispielsweise finanzielle Anreize, klar herausgestellt werden.
Wichtig ist, , klare Angebote” zu schaffen, die ,leicht kommunizierbar” und ,leicht verstandlich”
sind, um die verschiedenen Eigentiimer:innen zur Zusammenarbeit zu bewegen.®°

4.6.1.2 Bestehende gesetzliche Regelungen umsetzen

Ansatze zur motivierenden Ansprachen der Privateigentiimer:innen von Mehrfamilienhdusern
wurden in den Workshop stark begrifSt. Dennoch wurden auch Zweifel an der Wirkmachtigkeit
dieses Ansatzes geduRert und von einigen Teilnehmer:innen gefordert, dass es bei ausbleiben-
dem Erfolg der MaRnahmen durchsetzungsstarkere Instrumente bedarf. Dazu habe die kommu-
nale Warmeplanung und das Gebaudeenergiegesetz, laut Workshopdiskussion, bereits effektive
Mafnahmen, um Eigentiimer:innen zum Handeln zu bringen. So miissen Eigentiimer:innen bei

157 Das Konzept der EIDs lehnt sich an die aus den USA stammenden Housing Improvement Districts (HIDs) und
Business Improvement Districts (BIDs ) an.

158 BID und HID sind umstrittende Praktiken, weil sie zu Verdridngung fithren, aber keinen Beitrag zur Ursachenbe-
hebung leisten.

19wW2, Slot 1, 17-23

1608 W2, Slot 1, 46-51
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VerstdRen gegen geltende Energieeffizienzstandards — etwa durch den Betrieb einer Olheizung
mit hohem Primarenergieverbrauch — handeln. Die Moglichkeit, Strafen durch den Anschluss an
ein Fernwirmenetz zu mindern, kénne dabei als Anreiz dienen.®! Eine Anderung der Gesetzes-
lage sei dabei nicht notwendig; stattdessen kdnnten bestehende Regelungen gezielt erweitert
und kommuniziert werden, um weitere Fortschritte zu erzielen.'®? Dies impliziere laut Work-
shopteilnehmenden auch das Instrument des sogenannten ,Anschlusszwang”. Dieser konnte
von der Stadt eingesetzt werden, wenn sich Eigentlimer:innen weigern, an der kommunalen
Warmeplanung mitzuwirken: ,,Die Stadt darf sozusagen, die juristische Einschatzung ist, dass die
Stadt theoretisch das Instrument des Anschlusszwanges benutzen kdnnte, wenn diese Dinge
nicht funktionieren” (B W2-1, 97-100). In der Praxis wird jedoch deutlich, dass eine solche MaR-
nahme oft als letztes Mittel angesehen wird.%3

4.6.1.3 Kommunikation zwischen Aufklarung und Handlungsaufforderung

Bezliglich der zuklinftigen Strategien Eigentlimer:innen von Mehrfamilienhdusern in die Umset-
zung der Energiewende mit einzubeziehen, gab es in den Workshops viel Diskussionsbedarf. Zu-
nachst praferierten einige Teilnehmer:innen eine starker auf Freiwilligkeit und Aufklarung basie-
renden Ansprache, wahrend sich andere fiir die zligigere Umsetzung gesetzlicher Regelungen
aussprachen. Dies wird letztlich auch in den beiden zuvor beschriebenen unterschiedlichen Vor-
schlagen deutlich. Einigkeit bestand in dem Punkt, dass beide Wege sinnvoll sind und aufeinan-
der aufbauen kénnen: zunachst durch gute Kommuniktion und das Setzen von Anreizen. Falls
dies nicht greife, misse starker regulierend vorgegangen werden: , Also ich finde zum Beispiel
nicht, dass ein Widerspruch zwischen Aufklarung, Sensibilisierung und dem Top-Down, was mit
der starkeren Regulierung so das kommt, da muss die ja trotzdem erklart werden” (B W2-1, 401-
404; B W2-1, 56-58).

4.6.2 Sozialvertragliche Umsetzung von EnergiewendemaRRnehm

Die Workshopteillnehmer:innen sind sich einig, dass die energetische Sanierung nur konfliktfrei
verlauft, wenn fir die Mieter:innen keine finanziellen Nachteile entstehen. Auch wenn die Miet-
kosten durch die Sanierung steigen kdnnen, fihrt die Reduktion des Energieverbrauchs zu gerin-
geren Nebenkosten und damit zu einer Entlastung im Gesamtbudget. Die Sanierungskosten und
potentiellen Einsparungen sollte in der Kommunikation klar und verstandlich dargelegt werden,
um Missverstandnisse zu vermeiden und den Nutzen langfristig verstandlich zu machen. Wie ein
Workshopteilnehmender betont: ,,Man muss das einfach sehr gut kommunizieren und das auch
klar durchrechnen, damit das verstandlich wird. Weil erstmal sieht man nur das, was am Ende
des Monats von jedem Monat mehr bezahlen muss” (B W2-1, 456-458).

161 B W2, Slot 1, 69-75
162 B W2, Slot 1, 73-75; B W2, Slot1, 39-41
163 B W2, Slot1, 101-103
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4.7 Offentliche/stidtische Wohnungsbaugesellschaften

4.7.1 Beschleunigung von Modernisierung und Sanierung durch zusatzliche Fi-
nanzmittel

Die Workshopteilnehmer:innen adressieren die sieben kommunalen Wohnungsbaugesell-schaf-
ten in Berlin als Akteure, die eine Vorreiterrolle in der Umsetzung von Energie-wendemaRnah-
men spielen sollten. Eine Forderung, die derzeit im Strategieprozess diskutiert wird und von den
Workshopteilnehmenden bekraftigt wurde, ist die bessere finanzielle Unterstltzung der kom-
munalen Unternehmen, um Modernisierungsmalinahmen zu beschleunigen. Hier wird ein Son-
dervermogen gefordert, um die Modernisierungen voranzutreiben.®* Ziel ist es, die Klima-
schutzziele des BEK zlgiger zu erreichen. Ein Vertreter betont:

,Und es ist eine Uberlegung, wir sind gerade noch im Strategieprozess, ich weil ja noch
nicht genau, ob es in die Richtung gehen wird, aber eine Uberlegung ist eben, eine For-
derung aufzustellen, dass diese kommunalen Wohnungsbauunternehmen finanziell bes-
ser ausgestattet werden, um diese Modernisierung jetzt anzugehen, damit wir diese Ziele
im BEK in Berlin schneller erreicht werden kénnen.” (B W3-1, 85-90)

Die gezielte Einbindung der landeseigenen Wohnungsbaugesellschaften bietet durch ihre umfas-
senden Bestande an Wohngebduden eine erhebliche Hebelwirkung bei der Reduzierung von
CO2-Emissionen. Dazu heiRt es: , Das sind halt nicht nur einzelne Wohnungen oder einzelne Hau-
ser, sondern das sind halt sehr viele Wohnungen, sehr viele Hauser. Das heil§t, wenn wir hier
irgendwas machen, haben wir insgesamt einen sehr hohen Impact, was die CO2-Reduzierung
angeht.” (B W3-1, 457-461). Durch die finanzielle Starkung der kommunalen Wohnungsbau-un-
ternehmen kdnnte die Umsetzung der energieeffizienten MalRnahmen in Berlin zligiger gestaltet
werden.

4.7.2 Sozialvertragliche Modernisierungs- und SanierungsmaBnahmen

Gefordert wird — dhnlich wie bei den privaten Wohnungsbaugesellschaften und Privatver-mie-
ter:innen —, dass es fir die Mieter:innen verbindliche Garantien seitens der Vermieter:innen
geben soll, dass die Mieten wahrend oder nach den Sanierungen nur moderat ansteigen diirfen,
um die finanzielle Belastung gering zu halten: ,Also zum Teil kann sie das ja schon durch Netto-
Mieterh6hungen refinanzieren, aber die miissen eben so im Rahmen bleiben, dass es brutto
nicht wahnsinnig grolRe Unterschiede gibt” (B W2-2, 756-758). Modernisierungs- und sanierungs-
bezogenen Mallnahmen sollten nicht nur die Energiekosten senken, sondern auch so gestaltet
sein, dass die Mieten nicht (ibermaRig steigen, um die Warmmietenneutralitdat zu gewahrleis-
ten.16°

184 B W2, Slot 2, 710-725
185 B W2, Slot 2, 710-725
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4.7.3 Tauschkonzepte fiir Wohnungen

In den Diskussionen um den Wohnungsbau bzw. Wohnungsmangel und mogliche Lésungen fiir
den Umgang mit veranderten Platzbedarfen, wird von den Workshopteilnehmenden vorgeschla-
gen, zukinftig das Konzept des Wohnungstauschs institutionell zu starken. Besonders Woh-
nungsbaugesellschaften mit vielen Wohnungen kdnnten dabei eine zentrale Rolle spielen. So
wird auf die Moglichkeit hingewiesen, dass ,Wohnungsbaugesellschaften ja auch tber Tausch-
konzepte, also dafiir gdbe es ja vielleicht auch sozialvertragliche Moglichkeiten” (B W2-2, 782)
nachdenken kdénnten. Dies wiirde es Mieter:innen ermoéglichen, Wohnungen entsprechend ihrer
veranderten Bediirfnissen zu tauschen, ohne dabei mit finanziellen Nachteilen konfrontiert zu
werden. Es wird betont, dass , iibergeordnet [...] eine andere Regulierung fiir Tauschkonzepte,
staatliche, sinnvoll [wére], dass man halt dann nicht erhéhen darf oder sowas” (B W2-2, 793-
795). Eine solche Regelung kdnnte sicherstellen, dass bei einem Wohnungstausch die Mieten
nicht unangemessen steigen, sodass ein sozialvertraglicher Wohnungswechsel moglich ist.

4.7.4 Kommunizieren von EnergiewendemafRnahmen an Mieter:innen

Zudem wird vorgeschlagen, dass die 6ffentlichen Wohnungsbaugesellschaften die Energiewen-
demafinahmen und insbesondere deren positive Effekte an die Mieter:innen kommunizieren:
,Und das ist wieder so ein Ding, solche Konzepte, die muss man natirlich publik machen, solche
Best-Practice-Beispiele” (B W2-2, 220-222). Eine weitere Person schlieRt an:

»Wenn man den anderen Playern die kommunalen Gebaude als Paradebeispiel, als Demo
vorfiihren will, dann muss das kommuniziert werden [...]. Da ist was moglich und so und
so viel ist moglich. Und dieser Kommunikationspfad aus den kommunalen Verwaltungen
in die Offentlichkeit, der ist auBerordentlich diinn“ (B W3-1, 666-670).

In der Diskussion wird konkret die Installation einer Anzeigetafel angeregt, auf der die Energie-
einsparung durch die UmbaumaBnahmen dargestellt wird:

»In kommunalen Gebduden habe ich das erst ein einziges Mal erlebt [...]. Ich komme wirk-
lich viel rum. (..) Der Punkt ist, den Leuten zu vermitteln, mit diesem Aufwand haben wir
so und so viel griinen Strom erzeugt. Oder so und so viel Warme eingespart” (B W3-1,
660-662).

Obgleich es sich hierbei um symbolpolitische Mallnahmen handelt, kann dies zu mehr Verstand-
nis gegenliber Energiewendemallnahmen und einer langfristigen Identifikation mit diesen bei-
tragen.

4.8 Wohnungsbaugenossenschaften

In den Workshops wurde ebenfalls iber die Handlungsmoglichkeiten von Wohnungsbau-genos-
senschaften gesprochen. Hier besteht aufgrund ihrer Organisationsstruktur eine relativ groRRe
Mitgestaltungsmoglichkeit fiir die Mieter:innen, die zugleich Anteilseigner:innen der Genossen-
schaft sind. ,,[Mich] wiirde [...] sehr interessieren, auf Grundlage der Entscheidungsstrukturen,
wie das jetzt gerade in Berliner Wohngenossenschaften ausschaut, im Kontext der Energie-
wende, was fir MaBnahmen tatsachlich getroffen werden kénnen” (B W3-1, 381-389). Ein Teil-
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nehmer berichtet aus seiner Zusammenarbeit mit Berliner Genossen-schaften, dass diese ,,ener-
getisch gesehen” nicht schlecht aufgestellt seien: ,Die machen sich einen Kopf [...] die Genossen-
schaften. Da sind auch das ja auch ein Anliegen der Anteilseigner sozusagen, die dort wohnen”
(B W3-1, 405-411). Genossenschaften nutzen aktiv ihre Handlungs-fahigkeit, um den Herausfor-
derungen der Energiewende zu begegnen und auf die Bedirfnisse ihrer Mitglieder einzugehen.

4.9 Soziale Infrastruktur

Ein Akteur, der bisher weniger stark im Blickfeld der Energiewende steht, ist die Sozialwirtschaft
und die soziale Infrastruktur. Hierunter fallen Krankenhausern und Pflegeeinrichtungen und da-
mit viele Gebaude in Berlin, die zukiinftig energetisch verbessert werden konnten. Eine Teilneh-
merin sagt hierzu: ,,Und einfach, das ist auch eigentlich im Grunde auch der groRe Punkt, so ne,
Sozialwirtschaft, Gemeinde, Zivilorganisation, produzieren auch extrem viel CO2 und ja, wenn
man sich so ambulante Pflegedienste anguckt oder stationdre Sachen, Krankenhduser, das ge-
hort ja alles dazu, das muss man alles mitdenken” (B W2-2, 851-855). Um die anfallenden Kosten
flir Energie und Emissionen zu verringern, bedarf es einer strategischen Einbindung nachhaltiger
Ansatze, die sowohl auf 6kologischer als auch 6konomischer Ebene wirken.

4.10 Politik/Verwaltung
4.10.1 Politik als zentraler Akteur

Die Verantwortung fiir umfassende Verdanderungen im Bereich der Energiewende liegt nicht al-
lein bei den Einzelnen, sondern vor allem bei der Politik. Wie in den Workshops erldutert, sind
MaRnahmen wie Balkonsolarkraftwerke durchaus hilfreich, aber ,die groRen Rader kann nur die
Politik drehen” (B W1, 41-43). Um eine tiefgreifende Veranderung zu erreichen, sind gezielte
politische MaRnahmen erforderlich, etwa die Bereitstellung von Fordermitteln und die Vereinfa-
chung von Verwaltungswegen. Zudem kdnnte die Politik Unternehmen durch gesetzliche Rege-
lungen dazu verpflichten, die MaRnahmen umzusetzen.'%®

Im Kontext einer verantwortungsvollen Klimapolitik wird die Notwendigkeit betont, dass ,man
als Politik auch mal unbequeme Entscheidungen” (B W3-1, 835f.) trifft. Gefordert wird von der
Politik, den Mut aufzubringen Entscheidungen zu treffen und durchzusetzen, auch wenn sich
diese gegen kurzfristige Interessen wenden und auf Widerstand ausverschiedenen Bereichen
treffen.

4.10.2 Verwaltungsaufwand reduzieren

In Bezug auf die Durchfiihrung von EnergiewendemaRnahmen sieht die Berliner Verwaltung die
Notwendigkeit der Verdanderung von Prozessen. Konkret wird angeregt das Berichtswesen (iber
EinzelmaBnehmen zuriickzufahren und mehr auf die operativen Ablaufe zu fokussieren:

»Genau, es geht jetzt, also da sind wir in einem Prozess tatsachlich, es geht jetzt darum
wahrscheinlich, dass man einfach ein Zieldokument hat mit (ibergeordneten Bausteinen,
die sich ja auch bewahrt haben, die man auch beibehalt, aber eben guckt, dass man das

166 B W1, 82-84
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Berichtswesen meinetwegen nur noch auf quantitativen Ausbau und vielleicht so High-
lights aus dem letzten Jahr, weil sonst sind wir immer in so einem Berichtswesen drin und
auch da kommen wir wieder nicht ans eigentliche Arbeiten” (B W1, 329-334)

Wesentlicher Handlungsbedarf wird hier in der Reduktion des biirokratischen Aufwands gese-
hen, damit die strategische Planungsarbeit vorangetrieben werden kann.

4.10.3 Riickkauf von Infrastruktur

Im Jahr 2023 hat das Land Berlin das Fernwarmenetz von Vattenfall zurtickgekauft, um zukiinftig
den Ausbau des Netzes im Sinne der politischen Vereinbarungen voranzutreiben.'®’ Die Strategie
des Privatunternehmens sah aus Sicht des Senats keinen ausreichenden Plan zum Ausbau des
Fernwdrmenetzes noch zur Dekarbonisierung vor.1%® Mit der Ubernahme durch die Stadt besteht
nun die Hoffnung, dass ein neuer Kurs eingeschlagen wird, der auf die Dekarbonisierung und
einen Netz-Ausbau abzielt.1%°

4.10.4 Kommunale Warmeplanung

Fiir die kommunale Warmeplanung in Berlin wird vorgeschlagen, verschiedene Stakeholder:in-
nen, wie die Immobilienwirtschaft, Energieversorger:innen sowie Vertreter:innen der Stadt star-
ker zusammenzubringen und Prozesse zu verzahnen. Ziel ist es, in einem kooperativen Prozess
sowohl Bottom-up-Ansatze aus der Bevolkerung als auch Top-down-Anséatze der Verwaltung/Po-
litik zu verbinden, um akzeptierte Lésungen zu entwickeln. Als ein wesentliches Instrument wer-
den dabei partizipative Kiezrunden erachtet, die die lokale Bevolkerung, Vermieter:innen, Unter-
nehmen, Verwaltung und Initiativen einbinden. Hier kénnten Chancen des Umbaus diskutiert,
Potenziale wie die Nutzung von Abwarme identifiziert und Daten fir die Gbergeordnete Planung
gesammelt werden. Solche Formate bieten eine niedrigschwellige Moglichkeit, Prozesse zu im-
plementieren, die von anderen Kiezen, Bezirken und Anwohner:innen adaptiert werden kénn-
ten: ,,Man beginnt immer mit denen, die wollen [...], um dann zu zeigen, es geht, um dann in den
nachsten Schritt zu kriegen” (B W2-2, 414-425). Dabei stellt sich die Frage, wie Entscheidungs-
prozesse geregelt werden:

»Also zum Beispiel, wenn die Warmeplanung fiir ein bestimmtes Gebiet solche Diskussi-
onen hervorruft, wie wird das geregelt? Haut die Kommune oder die Bezirksebene ir-
gendwann oben drauf und sagt, ihr macht jetzt, oder man sagt, Markt, jeder macht, wie
er will, und wo setzen wir uns dazwischen? Und das sollte man aber mit den Leuten in
der Stadt, Immobilienwirtschaft und meintetwegen mit allen anderen, also sowieso den
Versorgern mal klaren, was da eine Variante ist, die sich rechnet, wo die Leute mitma-
chen. (..)“ (B W2-1, 164-169)

167 8 W2-1, 108-109

168 g W2-1,112-118

169 7wischen Vattenfall und dem Land Berlin gab es einen inhaltlichen Konflikt Giber die Méglichkeiten und den zeit-
lichen Rahmen zum Ausbau des Fernwarmenetztes. Das Land Berlin sieht ein deutlich héheres Ausbaupotential als
Vattenfall.
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Die Klarung dieser Fragen ist essenziell, um eine effektive und gemeinschaftlich getragene War-
meplanung zu gewahrleisten.

Das Konzept zur kommunalen Warmeplanung soll bis Anfang 2026 vorliegen. Dies impliziert nicht
nur die Planung der Erweiterung des bestehenden Fernwarmenetzes, sondern ebenso jene Orte,
an denen aus Effizienzgriinden kein Anschluss an das Fernwarmenetz erfolgen wird. Insbeson-
dere diese Orte und Siedlungen missen Uber dezentrale Lésungen informiert werden.’® Fiir
Wohnungsbaugesellschaften ist es von Bedeutung, zu wissen, ob ihre Gebdaude an Fernwarme
angeschlossen werden oder ob sie zuklinftig auf andere klimafreundliche Heizsysteme umstellen
missen. Die Planung umfasst auch Fragen wie den Anschluss an klimaneutrales Gas (Bio-Gas)
oder die Umstellung von Gasetagenheizungen auf erneuerbare Energien. Ein wichtiger Punkt,
den ein Teilnehmer hervorhebt, ist die Notwendigkeit, ,,gewisse Prozesse zentral zu steuern”, da
nicht alle Entscheidungen in der Hand der Hauseigentiimer:innen liegen. Inshesondere miissen
sie Uber die verschiedenen Moglichkeiten der Warmeversorgung und die entsprechenden Pla-
nungsprozesse informiert sein, um nachhaltige Entscheidungen zu treffen.’!

4.10.5 Kommunizieren von Mallnahmen & Agentur fiir Informationsportal be-
auftragen

Fir eine effektive Kommunikation von EnergiewendemaRnahmen in die Bevolkerung hinein,
wird der Aufbau einer umfassenden Kommunikationsstrategie als essenziell erachtet. Die bishe-
rigen Kommunikationsstrategien werden in den Workshops als nicht ausreichend angesehen und
der Bedarf fiir Verbesserung als wesentlicher Handlungsschritt benannt. Insbesondere das bis-
herige Handeln der 6ffentlichen Verwaltung wird kritisch betrachtet: ,Ich kdnnte mir natrlich
auch ein gut sortiertes Internetportal vorstellen, wo man solche Sachen findet. Allerdings traue
ich das der offentlichen Verwaltung nicht zu. Also IT-Projekte und 6ffentliche Verwaltung, das
geht nicht zusammen“ (B W2-2, 381-383). Es wird daher erwogen, diese Aufgabe an eine externe
Agentur zu delegieren, anstatt sie der offentlichen Verwaltung zu Ubertragen. Konkret gehe es
darum, ein Uibergreifendes Kommunikationskonzept zu entwickeln. Dieses Konzept konnte dann
von untergeordneten Akteuren umgesetzt werden: ,,Ich stelle mir als Dach ein Kommunikations-
konzept vor, also nehmen wir mal an, Szenario, Senatsverwaltung und irgendeine professionelle
Agentur setzen wir zusammen, entwickeln ein Gesamtkonzept. Darunter, angeordnet stelle ich
mir dann die einzelnen Player vor” (B W2-2, 349-352). Angeregt wird der Einsatz moderner digi-
taler Kommunikationsmittel, die Gber ein Verwaltungswebsite hinausgehen.’?

4.10.6 Handlungsentlastung aufgrund iiberstaatlicher Regulierung

In den Workshops wurde dariliber gesprochen, inwiefern Regulierungsvorgaben auf Bundes-
oder EU-Ebene als Verantwortungsentlastung empfunden werden und in der Energiewendedis-
kussion eingesetzt werden kdnnen. Als Beispiel wurden die EU-Verordnungen zum Energie-Pass

170 B W2, Slot 2, 260-265
171 B W3, Slot 1, 848-854
172 B W2, Slot 1, 204-208
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benannt. Diese Vorschrift auf EU-Ebene flihren zu einer Entlastung der lokalen Politik, da die
Politik sich auf ihre Rolle der Exekutive berufen kann:

»Was ich jetzt auch nochmal daran dachte, ist, ich dachte nur an diesen Energie-Pass, die
das Haus braucht, diese Energieausweise. Ich bin mir nicht ganz sicher, aber das ist ja EU-
Verordnung, und das ist sozusagen, helfen diese liberstaatlichen Regulierungen besser,
weil sie vielleicht nicht so an nationale oder eben Senatswahlen, wie auch immer, gebun-
den sind” (B W2-1, 537-548)

Diese ,,Handlungsentlastung” fiir lokale Politiker wird als eine Art Kommunikationsvereinfachung
verstanden, da der Zwang, zum Beispiel flir Vermieter:innen, nicht mehr aus der lokalen Politik
kommt, sondern von der EU.173

4.10.7 Sanierung offentlicher Gebaude

Ahnlich wie bei den &ffentlichen Wohnungsbaugesellschaften, wird der Sanierung 6ffentlicher
Gebdude, wie Verwaltungsgebduden, Schulen und Sporteinrichtungen, ein Vorbildcharakter zu-
geschrieben. Daher sollte die energetische Sanierung und die Installation von nachhaltiger
Strom- und Warmetechnologie dort zukiinftig schneller vorangetrieben werden.’* Wie ein Teil-
nehmer feststellt: ,Und die aber genauso auch, weil eben, wenn der Staat und die 6ffentliche
Verwaltung, die 6ffentlichen Geb&dude nicht als Vorbild vorangehen, dann kann ich nicht von den
privaten Menschen, die erwarten, dass die das machen” (B W3-1, 474-477).

Konkret gelte es die erstellten Sanierungsplane fir 6ffentliche Gebaude, die von allen Bezirken
erstellt wurden, zu prifen und schnellstmoglich umzusetzen: ,Also eigentlich ist es tatsachlich
Auftrag gewesen, fiir alle Bezirke Sanierungsfahrplane fir ihre 6ffentlichen Gebaude und Schulen
zu erstellen” (B W3-1, 519-520). Diese Fahrplane beinhalten eine Priorisierung der Sanierungs-
maBnahmen, um eine effiziente Umsetzung zu gewahrleisten: ,Aber theoretisch muss jeder Be-
zirk eine Priorisierung machen und eine Einordnung, was fir Gebdaude haben wir und wie kénnen
wir die sanieren, was haben wir da vor. Das sollte eigentlich vorliegen fir Berlin® (B W3-1, 525-
527). Die Sanierungsplane in den verschiedenen Bezirken, wie zum Beispiel in Spandau, zeigen,
dass durch gezielte Mallnahmen erhebliche Energieeinsparungen moglich sind. Laut einem Plan
fiir Spandau kdnnten mit den vorgeschlagenen MaRnahmen Einsparungen von 40 bis 45 Prozent
erzielt werden, was mit geschitzten Kosten von 182 Millionen Euro verbunden ist.7>

Um die Energiewendeziele zu realisieren, wird empfohlen kleine, machbare Arbeitspakete fest-
zulegen und nicht alles auf einmal machen zu wollen. Ein Sanierungsfahrplan hat eine Giiltigkeit
von etwa 15 Jahren und ermdglicht es, SanierungsmalRnahmen Uber einen langeren Zeitraum
hinweg zu verteilen. Dabei ist es entscheidend, die erforderlichen MalRinahmen zu identifizieren
und deren Umsetzung (iber Jahre hinweg zu planen. Beispielsweise wird bei Neubauten von
Schulen mittlerweile bertcksichtigt, dass diese ,,PV-ready” sind, also fiir eine spatere Installation
von Photovoltaikanlagen vorbereitet werden.7®

173 B W2, Slot 1, 537-548
174 Diese Forderungen decken sich weiterestgehend mit dem bestehenden BEK.
175 B W3, Slot 1, 806-814
176 B W3, Slot 1, 637-642
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Zudem wird empfohlen, Synergieeffekte zu identifizieren und zu nutzen und eine Ubertragbar-
keit von SanierungsmaBnahmen zu erwirken. Besonders bei Schulen wird das Potential gesehen,
dass diese aufgrund dhnlicher Bautypen und Baustrukturen eine hohe Ubertragbarkeit bieten.
So kénnen Erfahrungen aus friiheren Sanierungen schnell ibernommen werden, um die Pro-
zesse effizienter zu gestalten: , Also ich kann auch sehr schnell eigentlich aus gemachten Fehlern,
die in der Ausschreibung falsch gelaufen sind, das wird am Anfang auf jeden Fall bei solchen
Gebduden andauernd passieren” (B W2-2, 556-565). Diese Synergien und Erfahrungen kénnten
auch bei den o6ffentlichen Wohnungsunternehmen genutzt werden, um ahnliche Sanierungs-
maRnahmen ziigig umzusetzen.'’”

4.11 Unternehmen
4.11.1 Dynamische Stromtarife

Eine zukiinftige Verbesserung fiir die Endverbraucher:innen wird in der Einfiihrung dynamischer
Stromtarife gesehen. Durch diese ist der Strompreis nicht mehr automatisch an den Gaspreis
gekoppelt, sondern schwankt je nach Bedarfen. Durch die dynamischen Stromtarife kénnen ins-
besondere Haushalte mit hohem Stromverbrauch profitieren, wenn sie ihre Gerate dann nutzen,
wenn wenig Strom bendtigt wird. Denn dann kdnnen sie von dem glinstigeren Preis fiir erneu-
erbare Energien profitieren. ,,Wenn es moglich ware, dass der Kunde, der Endkunde, der End-
verbraucher den Strom, den Solarstrom fiir 5 Cent pro Kilowattstunde kaufen kann, dann werden
alle nur noch Solarstrom kaufen und die Anbieter von Braunkohlenstrom haben auf jeden Fall
keine Kunden mehr“ (B W1, 1521-1528). Dieser Trend kann die traditionellen Stromanbieter un-
ter Druck setzen, ihre Geschaftsmodelle auf erneuerbare Energien umzustellen.

4.11.2 Energy-Contracting

Angeregt wird, dass energetische Sanierungsprojekte durch innovative Finanzierungsmodelle
wie das Energiespar-Contracting realisiert werden kénnten. Bei dieser Form Ubernimmt der
Contractor die Finanzierung, Planung, Umsetzung und Betreuung der Energiesparmalinahmen.
Die gesparten Energiekosten werden anteilig als Verglitung an den Contractor ausgezahlt,
wodurch er flr die erfolgreiche Durchfiihrung und den langfristigen Erfolg verantwortlich ist. Ein
zentrales Argument fiir dieses Modell ist, dass es den Einsatz von privatem Kapital ermdoglicht
und die Sanierungskosten (iber die Einsparungen der nachsten Jahre rickfinanziert werden. Wie
es in einer Quelle beschrieben wird: ,Es ist ja wie ein Energiespar-Contracting, also im Prinzip ist
es doch eigentlich super, wenn man viel starker privates Kapital einnimmt, Giber 10 Jahre, liber
20 Jahre, und Uber die Einsparungen dann die Riickfinanzierung macht und danach ist es saniert
und man hat die Einsparungen” (B W3-1, 908-911). Das Modell ist somit eine langfristige Losung,
die es ermdglicht, energetische Sanierungen ohne sofortige hohe Investitionen umzusetzen.

1778 w3, Slot 1, 568-571
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4.12 Technologien
4.12.1 Geothermie und Erdwarme

In den Workshops wurde intensiv Uber das Potential von Erdwarme und Geothermie als erneu-
erbare Energiequellen im urbanen Umfeld diskutiert. In Berlin gibt es bereits einige Modellpro-
jekte, die in Zukunft fir andere Bauvorhaben adaptiert werden kdnnten. Insbesondere Erdwar-
megewinnung, bei der die Bohrungen nur wenige Meter tief gehen, kénnten fiir Neubausiedlun-
gen eine zukunftsorientierte Energiequelle sein. Dagegen besteht bei umfangreicheren Geother-
miegewinnungsvorhaben gegenwartig noch die juristische Herausfor-derung, dass die Erdwarme
als Bodenschatz kategorisiert wird. Hier kdnnte in Zukunft eine Gesetzesanderung vorgenom-
men werden, die die Gewinnung von Erdwirme erleichtert.’® Obgleich Geothermie in den
Workshops als interessante Technologie diskutiert wurde, gab es zugleich viele Einwadnde beziig-
lich der Kosten und der Akzeptanz in der Bevolkerung (siehe dazu 3.1.5).17°

https://www.berlin.de/sen/uvk/klimaschutz/waermewende/gesamtstaedtische-waermepla-
nung/potenzialanalysen/oberflaechennahe-geothermie/

4.12.2 Warmepumpen in Bestandsgebauden

Insbesondere fiir jene Hauser und Wohngebiete, die nicht an das Fernwarmenetz angeschlossen
werden, wurde in den Workshops Uber die Moglichkeiten von Warmepumpen diskutiert. Hier
wurde — nicht Berlin-spezifisch — auf die technische Moglichkeit von Warmepumpen in Bestands-
gebduden gesprochen. Es misse klarer kommuniziert werden, dass auch in Gebduden, die nicht
energetisch maximal optimiert sind, Warmepumpen moglich sind. Wie ein Diskussionsteilneh-
mer hervorhebt, ist es technisch moglich, den gesamten Gebaudebestand in Deutschland mit
Warmepumpen zu beheizen: ,Es gibt da schon genligend Studien, die sagen, wir kdnnen den
gesamten Bestand in Deutschland in Warmepumpen beheizen” (B W2-2, 816-819). Ein Faktor,
der insbesondere in Berlin mit einer Vielzahl an wenig energetisch sanierten Hausern berlick-
sichtigt werden muss, ist, dass die optimale Effizienz nicht erreicht werden kann. Nicht-moder-
nisierte Hauser kdnnen mit Warmepumpen beheizt werden, aber der Energieverbrauch und die
Heizkosten waren im Vergleich zu modernisierten Gebauden hoéher. Die Hauptfrage ist daher
weniger die technische Umsetzbarkeit, sondern vielmehr die Kosten und die Effizienz der Um-
setzung, sowie die Bereitschaft der Eigentiimer:innen zur Installation. Dennoch sind Warmepum-
pen effizienter als fossile Heizungssysteme und klimafreundlicher.&

4.12.3 Solardachanlagen & Balkonsolar

Angemerkt wird von den Workshopteilnehmer:innen, dass es in Berlin zahlreiche Gebaude mit
Flachdachern gibt, die sich ideal fiir die Installation von Solaranlagen eignen wiirden. Ein Teil-
nehmer schildert das Potential in seinem Wohnviertel: ,,Und wir haben es ausgerechnet, alleine
bei uns im Viertel waren das liber ein Hektar Dachflache. Das ist also eine riesen Energiemenge,

178 B W2, Slot 2, 238-240

179 Weitere Informationen: https://www.berlin.de/sen/uvk/klimaschutz/waermewende/gesamtstaedtische-
waermeplanung/potenzialanalysen/oberflaechennahe-geothermie/

180 B W2, Slot 2, 816-829
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die da schon zustande kommt“ (B W1, 72-74). Insbesondere kommunale Wohnungsbaugesell-
schaften sollten zukiinftig starker den Ausbau voranbringen: ,,Wenn jetzt da oben noch ein paar
Solarpaneele draufkommen, dann ware das schon eine richtig feine Sache” (B W3-2, 207-209).
Zudem wird angeregt, den Strom insbesondere auf Mietshdusern direkt an die Mieter:innen wei-
terzugeben.!8!

Durch das Solarpaket 1 wurden bundesweit Anderungen in der Gesetzeslage und Normen bei
Balkonsolaranlagen eingefiihrt, die insbesondere die Rechte der Mieterinnen und Mieter star-
ken. Ein zentraler Punkt ist der Paradigmenwechsel in der Beweislast: zukiinftig muss die vermie-
tende Person etwaige Anspriiche gegen Mieter:innen vor Gericht durchsetzen.'® Damit wurde
zudem erklart, dass ein klassische Schuko-Stecker fiir die Stromversorgung von Balkonanlagen
ausreichend ist. Es wurde eine neue DIN-Norm verabschiedet, die einen gangigen, DIN-gerech-
ten Schuko-Stecker fiir den Anschluss von Balkonanlagen vorsieht, was die Installation deutlich
vereinfacht.183

4.12.4 Abwarme und Flusswarme nutzen

Angeregt wird zudem ein Ausbau der Nutzung von Abwarme. Hier bestehen — wie im Abschnitt
zu Good-Practice bereits beschrieben wurde — bereits Malnahmen. Wesentliches Argument fir
die Intensivierung dieser Nutzung ist, dass die Ressource Warme bereits ohnehin besteht, zu-
kiinftig gelte es diese noch besser zu nutzen: ,Bei Abwarmenutzung kann man heute anfangen
[...]“ (B W2-2, 595f.).184

Ahnlich wird auch (iber die Méglichkeit gesprochen, weitere mit Flusswirme betriebene GroR-
warmepumpen zu installieren: ,Die Idee, in der Spree eine GroRwarmepumpe zu bauen, kénnte
fur ganze Quartiere Warme liefern” (B W2, Slot 2, 650-654; B W2, Slot 2, 642-644).18

4.12.5 Digitale Méglichkeiten

In Apps und modernen, interaktiven Kommunikationsmoglichkeiten wird in den Workshops ein
hohes Potential gesehen. Die Vorteile dieser Kommunikationskanale liegen darin, dass Informa-
tionen nicht ,trocken’ vermittelt werden, sondern spielhaft, womit breiteres Interesse generiert
wird. Die neuen Kommunikationswege ermdoglichen es, individuelle Vorteile von Energiewende-
malnahmen sichtbar und greifbar zu machen. So kann beispielsweise Uber eine App, die mit
einer Photovoltaikanlage verbunden ist, taglich verfolgt werden, wie viel Strom produziert
wurde. Neben dem privaten Bereich, in dem Apps genutzt werden kénnen, bieten Tools wie LED-
Anzeigen in Schulen oder 6ffentlichen Gebauden ebenfalls Anreize. Sie schaffen Transparenz und
fordern das Bewusstsein flr die Einsparungen, die durch die Nutzung erneuerbarer Energien
moglich sind.

181 B W3, Slot 1, 643f.; 645

182gwW1,1171-1175

183 B W1, 1199-1204

184 Weitere Informationen: https://www.ifeu.de/fileadmin/uploads/Publikationen/Energie/ioew ifeu bestim-
mung-der-abwaermepotenziale-in-berlin.pdf

185 \Weitere Informationen: https://www.btb-berlin.de/innovationen/energie-aus-der-spree/
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4.12.6 Fernwarmenetz

In Zukunft soll das Fernwarmenetz in Berlin ausgebaut werden. Aktuell versorgt es 30 Prozent
der Stadt, mit der Perspektive, diesen Anteil auf 50 Prozent zu steigern. Voraussetzung dafiir ist
eine strategische Warmeplanung, die sowohl Bedarfe als auch Potenziale analysiert. Ziel ist es,
die bislang vorwiegend fossilen Warmequellen durch nachhaltigere Alternativen zu ersetzen.'®®

4.13 Zukunftsideen/Energiewende greifbar machen
4.13.1 Positive Geschichten & Zukunftsbilder

Die Energiewende wird haufig mit negativen Assoziationen wie hoheren Kosten und steigender
Komplexitat verbunden. Um diese Wahrnehmung zu verandern, ist es wichtig, den Fokus auf
positive Erzahlungen zu legen, die Menschen motivieren und inspirieren. Wie es in den Work-
shops heildt:

»,dass man einfach positive Geschichten braucht von denen die Leute gerne erzdhlen und,
dass wir wegkommen von diesem ,ah Energiewende heiRt es wird fiir mich alles teurer
und alles irgendwie schwieriger und wir haben da erhobenen Zeigefinger, sondern dass
wir mit guten Geschichten, die Leute da hinkriegen” (B W1, 1562-1567)

Diese Herangehensweise versteht die Energiewende nicht als Zwang, sondern als freiwillige und
attraktive Option. Ziel ist es, das ,,Wollen“ der Menschen zu wecken und ihnen zu zeigen, dass
die Energiewende eine lohnenswerte Zukunftsperspektive bietet. Es bedarf somit Prozessen, die
die Zukunft aus ihrem abstrakten Charakter herauslésen und konkreter werden lassen:

»,Das Ziel ist ja auch eine abstrakte Sache. (.) Ist es ja sowieso, keiner kann in die Zukunft
schauen. Es muss also immer eine Vision davon da sein. Und die Vision muss aber standig
angepasst werden, nach dem, was wir gerade gemacht haben. Ja, natirlich, aber es ist
genau die Schwierigkeit. Das eine kommt so, das andere kommt so, und wo treffen die
sich?”“ (B W2-1, 486-489)

Die Vision spielt dabei eine zentrale Rolle, da sie als Orientierung dient, aber regelmaRig an die
aktuellen Entwicklungen und Gegebenheiten angepasst werden muss. Diese Anpassungsfahig-
keit stellt eine der groBten Herausforderungen dar, da verschiedene Aspekte eines Vorhabens
zu unterschiedlichen Zeitpunkten unterschiedlich in Erscheinung treten kénnen. Hier méglichst
vielstimmige Ideen einzufangen und einen Austausch liber Ideen und Vorstellungen anzustol3en,
kann die Energiewende greifbarer machen.

4.13.2 Nachahmungseffekte nutzen

Der Ausbau von Balkon-Solaranlagen hat in den letzten Jahren stark zugenommen. Als ein we-
sentlicher Faktor wird dabei auch ein gewisser Nachahmungseffekt gesehen: Die Balkon-Solar-
anlage macht die Energiewende im oOffentlichen Raum unmittelbar begreifbar. Eine teilneh-
mende Person in den Workshops analysiert daher: ,,Warum kauft sich jemand eine Balkon-Solar-

18 B W2-1, 121f.; B W2-2, 570-575
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Anlage, ja oder nein, was ist die Entscheidung dahinter? [...] wenn mein Nachbar eine hat, dann
ist die Wahrscheinlichkeit, dass ich mir auch eine kaufe, hoch” (B W1, 632f.). Dieser sogenannte
Ansteckungseffekt durch die Nachbarschaft hat eine maligebliche Wirkung und koénnte als
Grundlage fir eine verstarkte Verbreitung solcher Anlagen zukiinftig genutzt werden.

4.13.3 Keimidee, Reallabor und Klimaneutraler Kiez

Ein wichtiger Aspekt, der in den Workshops herausgestellt wird, ist das Potential von Modellpro-
jekten, die als ,Keimideen” (B W2-2, 470ff.) dienen. Diese Keimideen, die in einem bestimmten
Kiez entstehen, kdnnen anschlieBend in anderen Stadtteilen adaptiert und weiterentwickelt wer-
den. So wird der Austausch von Best-Practice-Beispielen zwischen verschiedenen Kiezen als we-
sentliche Strategie genannt. In diesem Zusammenhang wurde auch liber die Bedeutung von ,,Re-
allaboren” gesprochen, die nicht nur neue Konzepte testen, sondern auch als Inspirationsquelle
fir andere Kieze fungieren. ,Das ist ja das, wo der BEK, das haben die ja immer ganz stark ge-
macht in ihrem Papier, dass sie halt diese Keimidee haben. Sozusagen in einem Kiez entsteht
was, das wird dann adaptiert” (B W2-2, 470-472). Dies verdeutlicht, dass in einem Kiez erprobte
Konzepte als Modell fiir andere Stadtteile dienen kdnnen, sodass die Keimidee zur Multiplikato-
rin wird.

Zudem wurde in den Workshops die Idee diskutiert, einen klimaneutralen Kiez oder Bezirk zu
schaffen. Auch dieser Kiez oder Bezirk kann dann zuklinftig als Vorzeigemodell fiir andere Stadt-
teile und Quartiere dienen.*®’ Die Darstellung eines umgesetzten, ,griinen Kiezes’ soll den Men-
schen in Berlin aufzeigen, wie die Zukunft aussehen kdnnte und wie solche Veranderungen im
Alltag realisiert werden kénnen. Ein zentrales Element dieses Projekts ist die Frage der Finanzie-
rung: ,Ganzen Kiez klimaneutral machen. Auch wieder die Frage, wo wir eben aufgehort haben.
Finanzierung, wer bezahlt denn das?“ (B W2-1, 274f.). Diskutiert wurde zudem die Entwicklung
des klimaneutralen Kiez mit der Expo-Ausstellung im Jahr 2035 in Berlin zu verbinden:

»Was ist da vielleicht auch ganz spannende Initiative, gibt es diese Idee mit der Expo 2035.
Da bin ich jetzt auch so ein bisschen mit involviert und das ist ja quasi die Idee, die ge-
samte Stadt zur Ausstellung zu machen und in der ganzen Stadt kleinere und grofRere
Projekte quasi der Welt zu zeigen, wie so eine Metropole klimaneutral werden kann. Und
das kénnten quasi auch initiiert durch solche Kiezrunden solche Projekte sein oder eben
so ein klimaneutraler Kiez” (B W2-2, 516-525)

4.13.4 Tandem-Kieze

In den Workshops wurde, nebst dem klimaneutralen Kiez, die Idee von Tandem-Kiezen vorge-
schlagen. Hierbei koénnten entweder eine Tandembildung aus einem Innen- und einem AuRen-
bezirk als Pilotgebiete fir Klimawende-Projekte dienen. Oder aber Bezirke, die in sich groRe He-
terogenitat aufweisen.'®® Ein passendes Beispiel ist Marzahn-Hellersdorf, das sowohl eine GroR-
wohnsiedlungen als auch das groRRte zusammenhangende Eigenheimgebiet Europas umfasst.
Der Bezirk bietet eine gute Grundlage, um verschiedene Ansitze zur Klimawende zu testen.'8?

187 B W2-2, 448f.
188 B W2, Slot 2, 509-516
189 B W2, Slot 2, 526-532
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Insbesondere die unterschiedliche Ausgangslage sowohl der sozio-6konomischen Verhaltnisse
wie auch der Warmeversorgung kénnen Anlass fiir Austausch und Kennenlernen unterschiedli-
cher Handlungs- und Losungswege bieten. So bleibt bei den GrofRwohnsiedlungen der Fernwar-
meanschluss bestehen, wahrend in den Einfamilienhaussiedlungen voraussichtlich kein Fernwar-
menetz verlegt wird, sodass hier der Ausbau von Warmepumpen forciert werden kann.

Wesentlich bei der Auswahl der Tandem-Kieze, aber auch des klimaneutralen Kiezes ist es, dass
unterschiedliche Milieuzuschreibungen und Distinktionsbestrebungen berlicksichtigt werden.
Wichtig sei es, so die Teilnehmer:innen der Workshops, dass sich eine grolRe Breite der Berliner
Bevolkerung mit dem klimaneutralen Kiez identifizieren kann: ,Ich wiirde sagen, es braucht halt
auch verschiedene Modellprojekte, glaube ich. Und gerade Menschen aus Marzahn-Hellersdorf,
die fihlen sich ziemlich schnell auch abgehangt. Also ich glaube, da miissen wir einfach viel mehr
investieren, viel mehr dahingehen” (B W2-2, 496-503).

4.14 Weitere Aspekte

4.14.1 Gutscheine als Anreizstruktur

In der Diskussion dartiber, wie Personen aktiv zu Energiewendemalnahmen und mehr Klima-
schutz bewegt werden konnten, wurde vorgeschlagen, mit einer Art Gutscheinsystem zu arbei-
ten. Ein Beispiel fiir solche Anreize ist die Mobilitatszulage, die von Arbeitgebern gewahrt wird,
um den 6ffentlichen Personennahverkehr (OPNV) attraktiver zu machen. ,Ich gebe im Monat 50
Euro, kann ich mir eine BVG-Karte kaufen, kann ich mir auch selber leisten. Das hat mich aber
schon motiviert, viel 6fter mit der BVG zu fahren” (B W2-1, 329-336). Solche Modelle sind auch
in anderen Stadten bereits etabliert, um den Umstieg auf nachhaltige Mobilitatsformen zu for-
dern. Allerdings wird deutlich, dass dies im Kontext von Wohnen und Warmeversorgung nicht
einfach Gibernommen werden kann. In den Workshops wurde angeregt dieses Gutscheinsystem
auch fur andere Energiewendebereiche zu Gbernehmen.

4.14.2 Fachkrafte aus dem Ausland

Das Fachkrafte-Einwanderungsgesetz, das 2023 verdandert wurde, wird als Schritt fir die Bewal-
tigung des Fachkraftemangels in Deutschland betrachtet. Besonders relevant wird dieses Gesetz
fur die Energiewende, die ohne ausreichend qualifizierte Arbeitskrdfte schwer voranzutreiben
ist:
,Es soll ja demnachst dieses neue Fachkrafte-Einwanderungsgesetz geben, was ganz
wichtig ist. Zwei aus unserer Gruppe aus der Klima-Neustart, die haben jetzt die Start-Up-
Gruppe, die sich quasi darauf spezialisieren, indische Elektriker nach Deutschland zu brin-
gen, sprich nach Berlin zu bringen, damit die hier in Berlin die Energiewende machen
kénnen, weil wir da einfach zu wenige Leute haben” (B W3-1, 737-743)

Diese Initiative zeigt, wie Fachkrafte aus anderen Landern dazu beitragen kdnnen, die Herausfor-
derungen der Energiewende in Deutschland zu meistern.*®°

190 Mehr Informationen: https://www.bundesregierung.de/breg-de/aktuelles/fachkraefteeinwanderungsgesetz-
2182168
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4.14.3 Geopolitische Unabhangigkeit

Als ein weiteres Handlungsziel wird genannt, die Stadt und ihre kommunalen Eigentimer von
geopolitischen Risiken unabhangig zu machen. Die Umsetzung der Energiewende vor Ort, tragt
zu der Entkopplung bei:

»Eins unserer Hauptargumente im Wahlkampf war auch Unabhéangigkeit. Also der Senat
und die kommunalen Eigentiimer machen sich dann unabhangig von geopolitischen Risi-
ken. Aktuell und die ganzen letzten 100 Jahre, die meisten Kriege wurden gefiihrt wegen
Ol, wegen Kohle, Ol und Gas. Das sind die meisten Ursachen fiir Kriege und geopolitische
Unsicherheiten. Wenn wir die Energiewende in Berlin umsetzen, machen wir Berlin und
damit auch den Berliner Senat und die Berliner kommunalen Eigentiimer unabhangig von
solchen geopolitischen Spannungen” (B W3-1, 942-950)

Damit wird die langfristige Zielsetzung unterstrichen, durch lokale Energieautarkie politische und
wirtschaftliche Abhangigkeiten zu verringern.

4.13.4 Visualisierungstool

Im Rahmen der Workshops wurde auch der zukiinftige Einsatz eines Visualisierungstools, wel-
ches im Projekt EnerVi entwickelt wird, gesprochen. Die Teilnehmer:innen der Workshops sehen
vielerlei Potentiale fiir das Tool, beispielsweise fiir Informationsveranstaltungen und Beratungs-
gesprache der Energieberatungs- und Sozialverbande. Auch Hausgemeinschaften und Kiezrun-
den kénnten von einem Visualisierungstool profitieren.'! Durch das Tool kénne ein Bild von der
Zukunft direkt vor Ort erstellt werden, wodurch EnergiewendemaRnahmen unmittelbarer wiir-
den. Zudem informiert das Tool liber unterschiedliche Handlungs-mdglichkeiten. Die Teilneh-
mer:innen regten an, dass es ein Gewinn ware, wenn das Tool auch Veranderungen der Lebens-
qualitat visuell aufzeigen kdnne. Eine konkrete Funktion des Tools kénnte sein, den Temperatur-
unterschied zwischen Stadtteilen mit und ohne ausreichende Begriinung zu veranschaulichen.
So kénnte das Tool beispielsweise die Temperatur in einem heilen Sommermonat in zwei ver-
schiedenen Stadtteilen darstellen: "Wenn ich in Zehlendorf wohne, habe ich mehr Griin, dann
habe ich mehr Gesundheit, dann lebe ich langer" (B WS 3-2, 552-554). Diese Darstellung konnte
durch eine Kartenfunktion erfolgen, die den Unterschied in der Temperatur zwischen einem gri-
nen und einem weniger begriinten Stadtteil zeigt.1%?

191 B w3-2,321-329
192 B W3, Slot 2, 549-558
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